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     Прекрасное учебное пособие, можно даже сказать, настоящий "букварь" продвинутого музыкального редактора. Научившись "бегло читать" по этой книге, в дальнейшем вы сможете работать на любой радиостанции и в любом

формате. Дерзайте!

     Рита Набокова,

     продюсер компании Рио-Продакшн

     Курс написан для профессионалов с опытом работы и определенным содержанием в головах. Для них он может быть интересным и полезным, как с точки зрения дополнительной информации, так и неких практических навыков и систематизации уже имеющегося опыта.

     Андрей Бубукин,

     генеральный директор и ведущий специалист

     тренинговой компании "АБ-тренинг"
     На заре становления коммерческого вещания на нашей Необъятной появлялись первые радиостанции, и практически никто не знал, как делать радио... Годы шли, вот уж и четвертая пятилетка капитализма с человеческим лицом скоро останется за поворотом, но проблема остается: практически весь диапазон (да и Сеть) забит вещателями, а число профессионалов, умеющих совмещать ожидания целевой аудитории с содержимым плей-листа, так и не совпадает с количеством СМИ, позиционируемых как "музыкально-развлекательные". Искренне надеюсь, что благодаря автору этого достойнейшего труда в программных отделах появятся люди, неравнодушные и "болеющие" за радио - в последние годы нашей индустрии этого сильно недостает!

     Вероника Онищенко,

     Генеральный Директор ПроРадио,

     бессменый провайдер Powergold'а с 1995 года

МУЗЫКАЛЬНОЕ ПРОГРАММИРОВАНИЕ РАДИОСТАНЦИЙ
ПРАКТИЧЕСКИЕ СОВЕТЫ МУЗЫКАЛЬНОМУ РЕДАКТОРУ
Портрет музыкального редактора

     С точки зрения практика, здесь не целесообразно рассматривать внешность среднестатистического музыкального редактора, его пол, возраст, цвет глаз и длину волос. Также нет смысла переходить на личности и интересоваться его душевными качествами, ибо хороший человек – это еще не профессия. Остановимся на должностных обязанностях музреда.    
1) Основная и ежедневная обязанность музыкального редактора радиостанции, результат всей его работы «в чистом виде» – качественный Плейлист (Playlist – порядок всех событий в эфире радиостанции, как музыкальных, так и немузыкальных). Все силы, весь багаж теоретических знаний, все практические умения и навыки музреда – все подчинено этой цели. На пути к ней масса других задач, но впереди и во главе – только она. Готовый Плейлист, собранный музыкальным редактором, может быть изменен только в двух исключительных случаях: либо с санкции программного директора, либо при форс-мажоре. Ни при каких других обстоятельствах никто другой не имеет на это права. Ибо Плейлист – это основа основ радиостанции, ее святая святых, предмет главной заботы всего коллектива, но в первую очередь – музыкального редактора. Почетная обязанность, но и огромная ответственность.
2) Музыкальный редактор музыкальной радиостанции – это правая рука программного директора. Просто по названию своей должности, как отвечающий за главную составляющую эфира – музыку. Опытный музред не только несет ответственность за содержание, пополнение и поддержание в идеальном порядке музыкальной Базы радиостанции (Music Base – каталогизированная и систематизированная совокупность всего музыкального материала радиостанции). Он знает все тонкости управления ею. И тем самым избавляет своего программного от необходимости заниматься частностями и объяснениями на тему: «Каким образом это можно сделать». В сработавшейся паре «программный директор – музыкальный редактор» первый просто ставит второму конкретную задачу: «Что именно нужно сделать» - какой формат он хочет получить в итоге. Музред, умеющий решить такую задачу, четко понимающий, каким образом те или иные его действия отражаются на общем звучании радиостанции, приобретает такой вес, что привлекается к работе над проектом на самой ранней и на самой ответственной его стадии – на стадии выбора формата.
3) Музыкальный редактор занимается поиском и сбором материала для пополнения музыкальной Базы радиостанции. И если раньше основным местом для этой части его деятельности были музыкальные магазины, рынки и коллекции, то теперь и то, и другое, и третье мы находим в глобальной сети Интернет. Конечно, отслушивание музыки и принятие решения «подходит – не подходит» - это прямая обязанность программного директора. Но музред и здесь может избавить его от части ежедневной рутины. Оставляя окончательное решение за ПД, опытный музред отдает ему для отслушивания только те вещи, которые имеют хоть какие-то шансы на попадание в эфир, и отсеивает все то, что не имеет никакого отношения к формату его радиостанции.
4) Если станция для хранения и проигрывания музыкальной информации использует компьютерное файлохранилище, то для работы с этими файлами (их обрезания, чистки, нормализации и т.д.) у музреда должен быть ассистент. Но для выполнения этой чрезвычайно важной и очень трудоемкой работы требуется не только предельная аккуратность, но и весьма тонкий слух. И зачастую опытный музыкальный редактор, абсолютно добровольно и за очень дополнительные деньги, берет обработку файлов на себя. И правильно делает: хозяйство должно быть в одних руках.
5) Трудами многими собранное, тщательно холимое и лелеемое, заботливо оберегаемое создание музреда – музыкальная База радиостанции. Наши методы в работе с Базой: аккуратность, порядок, проверка порядка и еще немного аккуратности в наблюдении за общим порядком всего выше перечисленного. Очень трудно ездить в машине со спущенными колесами, развинтившимися гайками и разболтанным рулем. Направление движения такого автомобиля редко совпадает с желаниями его водителя. Напротив, для быстрой и безопасной езды с точным попаданием в пункт назначения, все детали должны быть подогнаны, прикручены, заправлены, накачаны, смазаны и многократно проверены. Порядок и еще раз порядок – вот наше кредо.
6) Музыкальный редактор постоянно контактирует с отделом производства оформления эфира (продакшн-студией), поскольку всевозможные джинглы, промо-нарезки, связки, заставки, подложки и отбивки есть важнейшие составляющие общего звучания радиостанции – ее формата. Таким образом, программный директор, музыкальный редактор и руководитель продакшн-студии образуют триумвират, создающий и контролирующий важнейшую часть эфира – музыкальную.
7) Музыкальный редактор постоянно контролирует качество микширования эфира, а зачастую и обучает тех людей, которые ответственны за микс: линейных ведущих эфира, ди-джеев, операторов. Огрехи на этапе микширования должны быть сведены до минимума, ибо только при качественном миксе, при отсутствии «швов» между частями эфира можно добиться его монолитности.  С другой стороны, непосредственная задача музреда - сделать такой Плейлист, в котором возможность ошибки при микшировании будет стремиться к нулю. Если эта задача решена, то лучшим подтверждением тому послужат слова операторов: «Спасибо за Плейлист, все миксуется идеально».
8) Музыкальный редактор каждый день контактирует с траффик-менеджером рекламного отдела, получая от последнего ежедневное расписание с количеством, продолжительностью и временем выхода рекламных блоков. Само собой разумеется, что, при постановке рекламы в эфир, без внимательности и аккуратности снова не обойтись.
9) Таким же образом музыкальный редактор взаимодействует и с отделом информации.  Если наполнение информационных программ – это круг обязанностей программного директора, руководителя службы информации и непосредственно журналистов, то музреда интересует в первую очередь точное время выхода программ и их продолжительность.
10) Кроме того, музыкальный редактор принимает непосредственное участие в подготовке и проведении различных промо-акций своей станции, посещает концерты и презентации, в отсутствие и/или при желании программного директора может замещать его в общении с артистами, их продюсерами и звукозаписывающими компаниями – это, так сказать, публичная, но далеко не самая значимая сторона нашей деятельности. На публичность у нас, как правило, не остается времени. 
     Из всего вышеперечисленного становится понятным, что человек, исполняющий столь обширные обязанности, должен быть обязателен и аккуратен, обладать огромной работоспособностью из любви к своей работе, иметь сильный, быстрый и гибкий ум. Но прежде всего, музыкальный редактор должен слышать. Слышать формат своей радиостанции: то, как она должна звучать. Слышать, сможет ли войти та или иная песня в этот формат или же не «встанет» в него ни под каким предлогом. Слышать, как расположить песни в Плейлисте для достижения результата, близкого к идеальному. Слышать все тонкости микса: а для этого знать искусство микширования в совершенстве. Слышать, какую часть песни можно вырезать без особого ущерба для ее общего звучания: а для этого знать хотя бы основы музыкальной гармонии и композиции. Слышать, каким образом можно сделать из некачественной, старой или перекомпрессированной записи вполне приемлемый для вещания звук: а для этого владеть специальными программами – саунд-редакторами. И так далее, и так далее, и так далее. Слух – вот главный рабочий инструмент музыкального редактора, его меч и орало. Мы не просто слушаем, мы - слышим. 
Знание основ - зачем это нужно
     Начиная разговор о практике музыкального программирования радиостанций, начнем его «с нуля». На наш взгляд, это необходимо всем заинтересованным в такой беседе, даже людям с так называемым «многолетним опытом программирования». Точнее, особенно – именно таковым. Ибо эти практики, наработав 8-10-летний опыт собирания радиостанции «на коленке» и «по наитию» и зачастую не имея в этот период никаких конкурентов в своем родном городе, теперь, сталкиваясь в открытой борьбе с профессиональнейшими сетевыми радиостанциями и теряя свои некогда высочайшие рейтинги, ищут причины поражений в чем угодно, но только не в собственном незнании элементарных основ программирования.
     Доходит до абсурдных (в коммерческом смысле) ситуаций. Пример: некогда первая (и единственная)  радиостанция в некоем городе после появления в оном двух сетевых конкурентов и, как следствие, потери двух позиций в рейтинге, вызывает нас для полного и решительного обновления и переформатирования. Причина: еще одну частоту на недавно проведенном конкурсе выиграла очередная сеть, которая начнет вещание в самое ближайшее время. Цель: опередить и застолбить за собой пока еще не занятую нишу и пока еще не потерянную часть аудитории. Задача, в общем-то, не из самых сложных, поскольку формат будущего конкурента  хорошо известен. Через две недели работа закончена. И что мы слышим при сдаче «объекта»? «Спасибо, станция получилась отличная, вот ваши деньги (немалые, кстати, по меркам провинциального городка – А.И.), но менять мы ничего не будем, пусть все останется как есть». И на наше: «???» - «Может быть, в Москве это и хорошо, но местный рядовой слушатель это не поймет». Результат: «местный рядовой слушатель» отлично «понял» конкурента, начавшего вещать именно «это» и именно из Москвы и через месяц станция потеряла еще одну позицию в рейтинге. Самое печальное, что ровно через год в этом же самом городе, с другой радиостанцией того же холдинга повторилась та же самая ситуация. Что называется, «один в один»…
     Основная причина таких проколов – непоколебимая вера в свои практические умения при полном незнании элементарных основ программирования. Вторая (но не менее значимая) – слепая и безосновательная убежденность в неких «особенностях местной аудитории». Так вот: нет таких особенностей, господа! Да, в ваших родных городах вас любят за то, что вы были первыми и, какое-то время, единственными. За то, что вы избавили часть аудитории от необходимости покупать кассеты к автомагнитоле. За то, что вы информируете о местных новостях, устраиваете концерты, продвигаете местные таланты. За то, что весь город знает вас в лицо. В конце концов, просто за то, что вы – свои, местные! Но, в любом случае: имея минимальный выбор, потребитель купит тот товар, который качественнее, а не тот, который сделан ближе. При всей любви.

     Завоевать любовь слушателя за счет качества предоставляемого ему продукта – вот наша задача. И решать мы ее начнем с разговора об основополагающей характеристике радиостанции – ее формата.      
Формат
     Выбор формата будущей станции – прерогатива программного директора. Это - его личный крест. Но то, как именно ПД решает эту труднейшую задачу, чем руководствуется в своих решениях и что такое формат в принципе – музыкальному редактору знать необходимо. Хотя бы для того, чтобы понимать: какую именно музыку ему придется слушать в огромных количествах на протяжении ближайшего года. Потому что навевающее ужас на обывателя и вселяющее отвращение в души артистов слово «формат» для музыкального редактора – просто звук. В самом прямом смысле. Это стилистика его радиостанции, ее звучание. Налицо и обратная связь: именно музыкальный редактор – просто по названию должности – формирует («форматирует») звучание радиостанции. Новостное наполнение, интерактивные игры, талантливые ведущие – это все, конечно, очень важно. Но музыкальные радиостанции люди слушают ради музыки. И цель и задача музыкального редактора – добиться того, чтобы эту музыку, как минимум, лень было выключать, а как максимум – хотелось бы сделать погромче.

     Итак, к формату. Точнее, к некоторым выдержкам из весьма дельной статьи Р. Гулидова «Радиоформаты», в которой автор рассматривает интересующую нас тему с традиционной, «прозападной» точки зрения.

РАДИОФОРМАТЫ

Родион Гулидов

     Величины, определяющие формат
     Специализация форматов коммерческих радиопрограмм началась в США в начале 50-х гг. Первоначально же программа делалась аналогично принципу «Что-нибудь/все для каждого». Но уже в середине 60-х гг. появление новых музыкальных стилей обусловило возникновение множества новых форматов.

     Выбор формата влияет на все рабочие участки радиостанции, как участок вещания (On-Air), так и участок, не связанный непосредственно с вещанием (Off-Air).

     Величинами, определяющими формат, являются музыка, работа ведущего, новости, вербальные фрагменты программы, акции саморекламы и игры, короткие рекламные сюжеты, имидж/облик, подготовка и сбыт вещания как товара радиостанции, техническое оснащение студии, звучание станции (акустическая обработка) и т.д. 
     Adult Contemporary (AC)
     С точки зрения широты аудитории этот формат был самым успешным в США в 80-е годы. Основную группу, к которой обращен этот формат, составляют радиослушатели в возрасте от 25 до 49 лет. На основании того, что эта группа располагает высокими доходами, она представляет особый интерес для рекламодателей. Кроме того, АС-формат особенно хорошо подходит для обращения к женской аудитории. Достаточно много русскоязычных станций успешно вещают в этом формате.
     Принципиально различают две формы АС:

     Old Based AC (АС на базе старых мелодий) – радиостанции, которые играют вариацию мелодий из 60-х, 70-х и 80-х, дополняя их современными мелодиями.

     Current Based AC (АС с основным упором на современные мелодии).

     Субформатами относительно широко выполненного формата являются:

     Soft AC – более мягкие и спокойные АС-мелодии. Большое количество лирических, «любовных», мелодичных композиций. Минимум «агрессивных» элементов программы.

     Hot AC – прогрессивные АС- и консервативные CHR-мелодии. Более ритмичная музыка, чем в Soft AC; больше текущих хитов, удовлетворяющих общим требованиям формата. Но привязка к текущим хит-парадам также невелика. <…>

     Contemporary Hit Radio (CHR)

     Собственно, идея, скрывающаяся за этим форматом и его предшественником (Тор 40), очень проста: «Играй только те мелодии, которые хорошо продаются в настоящий момент и/или очень популярны». Типичный CHR-формат базируется на следующую принципах:
     Ограниченное количество играемых композиций («игровой перечень») (порядка 40-50).

     Минимум старых мелодий.

     Никаких хитов, теряющих популярность.

     Большая («горячая» - А.И.) ротация композиций (быстрое повторение игрового перечня).

     На сегодняшний день много радиостанций (особенно европейских), вещающих в этом формате, значительно увеличивают количество играемых композиций начала/середины 90-х и даже 80-х годов. Общая идея этого формата состоит в том, чтобы как можно более плотно держать радиослушателя в состоянии душевного подъема. Дыры в вещании (аварии, ошибки ди-джеев) являются самым большим врагом этого формата. <…>

     CHR-формат обращен, в первую очередь, к подросткам и взрослой молодежи. Основную адресную группу составляют радиослушатели в возрасте от 14 до 24 лет. Разновидности CHR-форматов во всем мире относятся к самым преуспевающим форматам и почти на каждом рынке занимают одно их ведущих мест. Не исключение и ситуация на данный момент в русскоязычном эфирном пространстве (на момент написания статьи, сейчас все выглядит несколько иначе, об этом ниже – А.И.). Этот формат (или вариации на его основе) с успехом используют как ведущие сетевые, так и небольшие локальные радиостанции.

     Рост конкуренции привел также и в случае с форматом CHR к специализации музыкальных направлений:

     Mainstream CHR – CHR, ориентированный на «средний вкус», т.е. основу этого формата составляют композиции, которые пользуются популярностью у большинства слушателей.
     Dance oriented CHR – CHR, ориентированный на танцевальную музыку.

     Rock oriented CHR – CHR, ориентированный на рок-музыку. <…>
     Easy Listening (EZ)

     Предшественником формата Easy Listening был формат Beautiful Music, который появился в США в 1959 году на одной из радиостанций Сан-Франциско. Формат, который лучше всего характеризуется словами «мягкий», «легкий», «фоновый», «ненавязчивый». В скором времени другие радиостанции заинтересовались этой новой формой программы. Так, в начале 60-х годов десятки радиостанций делали свои деньги на формате Beautiful Music. Но, вместе с появлением других «взрослых» форматов, Beautiful Music неуклонно начал утрачивать свое значение: радиослушатели этого формата «медленно вымирали». Возникла необходимость «омоложения» аудитории. В плэй-лист (так у Р.Г. – А.И.) добавлялись более современные исполнители и произведения. Так из формата 60-70-х годов Beautiful Music вырос формат 80-90-х годов Easy Listening. Радиостанции, работающие в формате Easy Listening, включаются главным образом из-за их расслабляющей, успокаивающей музыки. Слово играет подчиненную роль. Этот факт объясняет также и то, почему сегодня многие радиостанции, работающие в формате Easy Listening, автоматизированы. <…>
     Album-Oriented Rock (AOR)
     AOR-формат явился результатом глубокого отхода от точно спланированного поп-саунда формата Тор 40 и других популярных программных форм. В 1966 году WOR-FM в Нью-Йорке представила предшественника AOR-формата – “Progressive Radio”.

     В сопровождении ненавязчивых ведущих, формат концентрировал свое внимание на альбомных произведениях (менее известные мелодии), не попавших в хит-парады. Цель таких радиостанций заключалась в том, чтобы познакомить общественность с теми произведениями, которые были оставлены без внимания музыкальной индустрией или не игрались другими радиостанциями. 

     AOR-формат был и остается очень популярным у мужчин в возрасте от 18 до 34 лет. И никогда радиостанциям, работающим в формате AOR, не удавалось добиться значительного интереса у женской аудитории.

     AOR-формат является очень интенсивным в музыкальном отношении форматом. Радиостанции придают очень большое значение хорошей и постоянно обновляющейся музыкальной смеси и довольно продолжительным музыкальным блокам. В отличие от других форматов, часто играются и очень длинные композиции. <…>
     Классика (Classical)

     Передача классической музыки восходит ко времени основания радио как средства массовой информации. В конце 30-х гг. WQXR-AM, Нью-Йорк, в качестве первой радиостанции в США начала выпускать свою программу исключительно с классической музыкой. 

     Несмотря на то, что на сегодняшний день удельный вес на рынке радиостанций, вещающих классическую музыку, составляет приблизительно 2%, большинству из них удается получать прибыли. Этот формат обращен к высокообразованным слоям населения с высоким уровнем доходов. Поэтому радиостанции, вещающие в этом формате, гораздо больше заинтересованы в качестве своей аудитории, нежели в количестве своих слушателей. 

     Частные радиостанции, специализирующиеся на классической музыке, ограничиваются передачей известных произведений и часто играют только отдельные фрагменты или увертюры. Предпочитаются произведения известных композиторов. По вечерам и ночам передаются полные и более продолжительные произведения. <…> 
Форматы. Российская специфика
     Почерпнув из статьи Р. Гулидова знания о том, как это делалось «там и тогда», попробуем разобраться в том, как это делается «здесь и сейчас» (примеры реальных станций даны на момент написания курса - 2005 г.).
     На большинстве радиостанций, раскинутых по бескрайним просторам бывшего Советского Союза, формат как таковой отсутствует. При часто весьма профессиональном информационном наполнении, при талантливых ведущих и огромном творческом потенциале всего коллектива, в подборе музыки там главенствует уже упомянутый принцип отсутствия всяческого принципа: «все для всех / что навеяло ди-джею». Тем не менее, в Москве, в некоторых других крупных городах, а также на сетевых радиостанциях, представлены практически все существующие классические форматы. 

     Самой популярной и успешной у нас является группа форматов под общим термином АС (Adult Contemporary). Определение достаточно расплывчатое, ибо целевой аудиторией оно предполагает практически все платежеспособное население от 25-ти до 50-ти лет. Поэтому вполне естественно сегментирование этого формата на несколько более узких. 

     Как мы уже знаем, традиционно весь АС делится на две ветви: Old Based AC и Current Based AC. На нашей почве из первой ветви вырос формат «Ретро» (станции «Ретро», «Наше Время на Милицейской Волне», «Русское Радио - 2» и т.д.), а за вторым направлением осталось историческое название АС (станции «Монте-Карло», «Радио 7 На Семи Холмах»). На станциях ретро-формата (Old Based AC) звучат песни 70-90-х годов, разбавляемые современными  произведениями, подходящими к ним по стилю. На станциях же собственно АС (Current Based AC) упор делается на более «свежий» материал. 

     Представлены у нас и субформаты АС: Soft AC с его более плавной, более медленной, более «женской» музыкой («Love-Радио») и Hot AC с более ритмичными и «хитовыми» вещами (Европа +). Добавим здесь, что в наших условиях основным отличием Hot AC от Soft AC и ретро-формата стало наличие «горячей» ротации. Такая ротация предполагает частое (до 5-ти раз в сутки) повторение «хитовых», «горячих» на этот момент композиций, и, по классическим канонам радиовещания, ранее считалась отличительной чертой следующего рассматриваемого формата, известного нам как CHR (Contemporary Hit Radio).

     Повторимся: из-за расширения музыкального репертуара за счет хитов 90-х и даже 80-х годов, этот формат «здесь и сейчас» практически слился с Hot AC. Определяющей и лучшей чертой, которую взял наш Hot AC от их CHR, является его динамичность, которую можно обозначить следующим лозунгом: «никаких дыр в эфире!». Кроме того, CHR/Hot AC предполагает более молодую аудиторию – от 14 до 25 лет. Типичный пример московской радиостанции, работающей в формате CHR / Hot AC – «Динамит».

     Музыка формата Easy Listening (EZ), ныне представленного в Москве радио «Джаз», действительно, по определению своему, фоновая и ненавязчивая. Сохраняя традиции формата, эта станция имеет минимальное информационное наполнение и обходится без ведущих. Основная задача такой станции: «не раздражать», и в данном случае эта цель достигается сугубо музыкальными средствами. Очевидно, что в такой ситуации ответственность музыкального редактора за конечный результат значительно увеличивается. 

     Московское радио «Классик» задумывалось как классический образец классического формата Classical (простите за вынужденную тавтологию). Но в настоящее время, за счет добавления современных обработок классических произведений и некоторых образцов классики джаза и рока, эта станция все больше тяготеет к уже знакомому нам формату Easy Listening. 
     Прежде чем перейти к рассмотрению других существующих форматов, остановимся подробнее на сходствах и различиях этих двух пар: АС и CHR, Easy Listening и Classical. И попытаемся разобраться в двух основных принципах программирования.    
Два основных принципа (способа) программирования

     Почему именно здесь? Да потому, что сейчас мы попытаемся понять: с точки зрения музреда, формат – это просто принцип программирования. 
     Рассмотрим первую пару: AC и CHR. Принцип программирования этих форматов – временной. При любом способе программирования все песни, имеющиеся в музыкальной Базе радиостанции, делят по Категориям (Category – группа песен, объединенных какой-либо общей характеристикой). Так вот: в данном случае в роли этой общей характеристики выступает Время. В классическом АС и всех возможных его вариациях, коим несть числа, все песни делятся на Категории по годам: 70-е, 80-е, 90-е и т.д. ВНИМАНИЕ! Этот пример – ни в коем случае не правило и не догма. В вашей музыкальной Базе Категории могут называться как угодно: Gold, Fresh, Застой, Перестройка, Свежак и т.п.. Важно, что бы песни, относящиеся к одной Категории, ассоциировались с одним временным отрезком, с какой-то одной эпохой в жизни поколения. Построив Базу таким образом и изменяя соотношения Категорий в Клоке (Clock, стандартный час звучания радиостанции, порядок звучания Категорий в этом часе – подробнее ниже), вы таким образом управляете «возрастом» радиостанции и «целите» своим форматом в определенный возрастной сегмент аудитории. 

     Как говорилось выше, CHR в чистом виде у нас не прижился. Но главное его изобретение – «горячая» ротация – используется очень широко. И здесь тоже главенствует временной принцип, но уже основанный на частоте повторения определенных песен. То есть, в этом случае, достаточной характеристикой для объединения группы песен в одну Категорию является частота их прокручивания в эфире, другими словами – «температура», «горячесть» их ротации. И снова, просто перемещая песни из Категории в Категорию, изменяя частоту их ротации, вы изменяете «хитовость» радиостанции, ее «современность», ее «модность». 
      Иная ситуация с форматами типа Easy Listening и Classical (особенно с последним, в «чистом» его виде). Очевидно, что в этих случаях, для определения характеристики, объединяющей группу песен в Категорию, вы будете оперировать не временем, а стилем и жанром произведения. В итоге, Категории у вас получатся примерно такими: Романсы, Фортепиано Соло, Симфоническая Музыка, Камерная Музыка, Музыка из оперетт и т.д. Имея возможность изменять соотношение этих Категорий и их место в эфире, вы обладаете чрезвычайно мощным и необычайно острым инструментом для того, чтобы придать стилю вашей станции черты филигранной четкости при абсолютной гибкости. Впрочем, хорошенько размахнувшись, этим же инструментом можно и дров наломать. Этот подход к музыкальному программированию радиостанции, в отличие от уже рассмотренного выше временного, назовем стилевым.   

         Совершенно ясно, что программирование станции «по стилю» существенно сужает ее формат: отсеивается весьма значительная часть аудитории, которой музыка такого стиля (шансон, рок, джаз – не важно) попросту не нравится. Но есть и плюсы:  такая станция моментально узнается, у нее свое - и только свое - лицо, ее слушатель ей предан. Кроме того, стилевой формат может быть и весьма широким: вспомним хотя бы радио «Шансон», имя которой дало названию целому направлению в нашей культуре, так называемому «русскому шансону». Весьма внушительные аудитории имеют и «Наше Радио», и почившее в бозе радио «Ультра». И получается, на первый взгляд, парадоксальная, а на самом деле – вполне закономерная вещь: именно из-за широты своего абсолютно «стилевого» формата, из-за массивности целого культурного пласта, занятого этим стилем (рок, шансон, джаз и т.п.), программирование подобных стилевых радиостанций становится возможным только при применении временного принципа. 

     Итак, мы попытались рассмотреть формат исключительно как способ программирования, а способ программирования – как средство влияния на формат. Сделаем некоторые практические выводы:
1. Практика показывает, что в условиях нашей страны (и стран СНГ) ни временной, ни стилевой методы программирования в «чистом» виде не встречаются. В свете чего, при строительстве или переформатировании станции нужно очень четко понимать не то, «какой  из двух стилей программирования выбирать», а то, «как их совмещать».  

2. Музыкальному редактору необходимо рассматривать форматы АС и CHR исключительно как шаблоны, некие «временные сетки» - хорошо придуманные и исправно работающие механизмы, позволяющие при перемене мест слагаемых получить-таки желаемую сумму. Так, АС – это идеальный инструмент для регулирования «возраста» радиостанции, а значит, и возраста ее аудитории, а используя «горячую» ротацию – наследство CHR – можно управлять «модностью», «хитовостью» станции и т.д. Подробные инструкции по работе этих механизмов будут приведены несколько ниже. 

3. Выбирая некое «стилевое» направление для  своей станции, вы неизбежно теряете часть аудитории, то есть намеренно сужаете формат. О плюсах и минусах такого решения уже говорилось. Очевидно и то, что, чем более элитарную субкультуру вы выбираете как музыкальный стиль своей радиостанции, тем уже становится ваш формат.  
4. Думайте и анализируйте! Анализируйте – и снова думайте! И тогда в какой-то момент для вас станет ясным, как белый день, что:

а) Радио Шансон – это типичный временной Old Based AC (определенный нами как ретро-формат), но в четко определенном стиле «русского шансона» с небольшими добавлениями традиционных бардов, золотого фонда советской попсы, музыки кино и пр.,
б) Радио Ультра – не менее типичный CHR/Hot AC, но ориентированный только на иноязычный рок,

в) «Наше Радио» - чистой воды классический АС, но наполненный исключительно русскоязычным роком и т.д.
5. Поняв и «прочувствовав» основные принципы музыкального программирования,  наработав определенный практический опыт под руководством классного программного директора или более опытного музреда, вы легко будете справляться со всеми трудностями, встающими на пути музыкального редактора при открытии новой или переформатировании старой радиостанции. Определение необходимых Категорий, количества песен в них и пропорции смешения двух способов программирования под нужный формат станет для вас такой же обычной работой, как для бармена – изготовление коктейлей. Вы тоже будете четко знать: какие ингредиенты в какой пропорции необходимо смешать (и нужно ли взбалтывать), чтобы получить искомый «вкус» - формат. А с такими знаниями и умениями – один шаг до самостоятельного проекта.
6.  К своей  работе подходите творчески. Жизнь не стоит на месте и практика часто позволяет (а иногда - заставляет) нарушать написанные кем-то правила. Но для того, чтобы нарушать, необходимо, как минимум, знать. Только обладая определенными знаниями, вы сможете понимать, к чему приведет нарушение того или иного правила: послужит ли оно во благо станции или станет началом конца вашего проекта. Кроме того, далеко не всегда целесообразно изобретать велосипед «с нуля». Быстрее, удобнее и практичнее купить уже готовый аппарат, сесть на него и сразу поехать. Но, даже собирая из подручных средств свою, эксклюзивную модель, намного проще это делать, отталкиваясь от уже известных принципов движения велосипеда и, хотя бы примерно, зная: как выглядят, из чего изготавливаются и зачем вообще нужны рама, педали, колеса и руль. Сюрреалистический агрегат с двигателем на цветочной пыльце, двумя перпендикулярными гусеницами и пятью рулевыми веслами – далеко не уедет. Он даже с места не стронется. Просто не сможет. 
     Впрочем, собираясь поговорить о выборе формата, мы несколько уклонились в сторону и даже слегка забежали вперед. И это еще не раз будет происходить на нашем пути: в такой уж тесный клубок сплелись все тонкости нашей работы. Продолжаем разговор.
Выбор формата

     Итак, приступая к выбору формата, программный директор в первую очередь определяет ту или иную, еще не занятую, нишу в радиовещании, тот свободный сегмент потребительского рынка, который может (и должен быть) востребован аудиторией. Для этого ПД должен быть в курсе всего, что происходит в эфире уже существующих конкурентов. Он должен быть знаком со всеми доступными рейтингами и исследованиями радиорынка (если таковые, конечно, имеются). Он должен чувствовать себя, как рыба в воде, во всех тенденциях, движениях и подводных течениях радиобизнеса. Но, при всем вышеперечисленном, главной чертой хорошего программного директора всегда будет оставаться его профессиональная интуиция. Идеи, как известно, витают в воздухе и тем вызывают едва ощутимые колебания эфира. Именно интуиция, основанная на знании и умноженная на опыт, позволяет улавливать и расшифровывать информацию, которую несут эти колебания. 

     Прибегнуть к столь мистическому описанию процедуры выбора формата нас заставляет сама жизнь, которая, несомненно, поэтичнее любых стихов и фантастичнее всех сказок. Конечно, все теоретические руководства по выбору формата (и, что интересно, изданные не только на Западе) категорически рекомендуют заказывать широкомасштабные социологические исследования аудитории радиорынка, и делать выбор, опираясь исключительно на полученные, строго научные, результаты. Несомненно и то, что деньги, вложенные в такое тестирование, сведут вероятность ошибки практически к нулю и тем самым себя оправдают. Проблема только в том, что  в реальной жизни денег на это, как правило, не находится. Даже в богатой Москве, такие исследования – большая редкость. Поэтому-то думающие хозяева радиостанций и относятся столь ответственно к выбору программного директора нового проекта. А тот, в свою очередь, подключает к работе по выбору формата музыкального редактора (при условии достаточного опыта практической работы, имеющегося у последнего).

     Итак, в реальной жизни поиск свободной ниши производится примерно так:
1. Отслушиваются радиостанции всех существующих конкурентов в пределах вещания будущей станции. 

2. Определяется их формат. 

3. Делается вывод: на какую именно аудиторию рассчитана та или иная станция. Хотя бы по трем-четырем критериям: возраст, пол, уровень доходов, уровень образования. 

4. По тем же критериям оценивается вся потенциальная аудитория зоны охвата вашей радиостанции.

5. Путем наложения одних графиков (или диаграмм) на другие получается необходимый результат – еще не занятые ниши. 

6. Выбирается самая перспективная из них. При прочих равных условиях, вполне естественным будет выбрать более широкую и самую платежеспособную часть аудитории.

     Отсюда понятно, что чем больше радиостанций в вашем городе, тем труднее будет найти свободную нишу и тем уже будет формат вашей станции. Следующим шагом как раз и  будет подбор необходимого формата под уже «вычисленную» свободную нишу. Вкусы и предпочтения вашей потенциальной аудитории и формат, предлагаемый ей, должны совпасть по максимуму.
     Конечно, и в этой ситуации наиболее правильным решением будет изучение доступных рейтингов и исследований уже существующих радиостанций. Но, и без того, некоторые закономерности, что называется, лежат на поверхности. 
     Первая из них – соответствие формата возрасту вашей потенциальной аудитории. По все тем же социологическим исследованиям, музыкальные пристрастия индивидуума формируются в тинэйджерском возрасте (teen-age: от 11-ти до 19-ти лет). Возьмем среднюю цифру: 15 ((11 + 19) : 2). Предположим, что сейчас, в 2005 году, вы хотите «попасть» в аудиторию возрастом 25-35 лет. Таким образом, основное музыкальное наполнение вашей радиостанции, ее золотой фонд, должны составлять произведения из временного промежутка 1985-1995 гг. Само собой разумеется, что в свою музыкальную Базу вы будете добавлять как более старые, так и более «свежие» произведения. Но общий звук станции, ее «дух», ее звуковой образ должны соответствовать тому времени беззаботной юности, легкую ностальгию по которому испытывает любой человек вообще, и  ваш слушатель - в частности. Здесь вновь придется повториться, что наилучшим принципом программирования для возрастных радиостанций является классический АС. Соответственно, при создании радиостанции для тех, кто еще не вышел из возраста teen-age, нет более подходящего метода, чем использование уже знакомого нам CHR/Hot AC. 
     Все несколько сложнее в отношении стилевых форматов. Но и здесь основы логического мышления помогут нам добраться до понимания соответствия формата социальному составу потенциальной аудитории. Ведь совершенно очевидно, что населением некоего промышленного центра, основу которого составляет пролетариат, будет востребован «русский шансон». Что высоколобые жители абстрактного наукограда, в силу более высокого образовательного уровня, в массе своей выберут более элитарные стили (хотя и им ничто человеческое отнюдь не чуждо). Что рок никогда не будет популярен среди домохозяек. Что транслировать Зыкину, Утесова и Шульженко в городе, где 70% населения – студенты, как минимум не целесообразно (не практично, не выгодно, не умно – нужное подчеркнуть). И так далее. 
     И, наконец, самое главное: 

     а) не пытайтесь воспитывать свою аудиторию; 
     б) не навязывайте слушателю собственных музыкальных пристрастий; 
     в) не рядитесь в одежды пророков в своем отечестве. 
     Если вы не хотите оказаться единственными слушателями собственной радиостанции – давайте аудитории то, что она хочет; то, что ей нравится; то, что она любит. А для того – думайте, изучайте все доступные рейтинги, проводите (если есть такая возможность) собственные исследования и снова думайте. Задача выбора формата есть задача труднейшая. Но нерешаемых задач – не бывает.                  
Еще о трудностях
     Теперь о тех проблемах местных радиостанций, которые не позволяют говорить об упорядоченном программировании эфира в принципе.
     Первая из них – это, естественно, финансирование. Причем дело вовсе не в том, что денежные массы, вращающиеся в Москве и Провинциях – несопоставимы. Чаще всего хозяева станций мыслят примерно так: «А зачем я буду вкладывать деньги в то, что и так работает?». Вот и вещает станция с программы 5-тилетней давности. А то и с WinAmp’а. Или вовсе с CD. Вот и нет денег на лицензирование музыкальной Базы. А тот софт, что был «взломан» местным умельцем – чаще рушится, чем работает, что делает его не только незаконным, но и, мягко говоря, неудобным.  Вот и возникает «резонный» вопрос: «Зачем, мол, нам все эти «высокие технологии» и всякие разные «программирования»? Ставили же раньше ди-джеи пластинки, как Бог им на душу положит – и все работало. Да еще как! Мы первыми были!!!». И такие ситуации встречаются, к сожалению, на каждом шагу, и не только в провинции.
     Резюме: оборудование и программное обеспечение необходимо время от времени модернизировать. Хотя бы для того, чтобы, если и не идти в ногу со временем, то, как минимум, не слишком от него отставать. Кроме того, настоятельно рекомендуем вам лицензировать программное обеспечение. И не только потому, что времена пиратов безвозвратно уходят. Потеря всей музыкальной базы или постоянные сбои эфира, которые будут (будут!) происходить по вине недостаточной квалификации «горе-взломщиков» и «чудо-умельцев», обойдутся, в конечном итоге, намного дороже.
     Вторая проблема: кадры. Нет, всем известно, что платят в провинции мало, что лучшие и амбициознейшие уезжают в ту же Москву, но мы сейчас не об этом. Речь пойдет о тех, кто остается. Главная проблема  (в первую очередь - ведущих): звездность. Это они – лицо радиостанции. Это с ними слушатели общаются в прямом эфире. Это у них просят автографы на улице. 
     Справиться с таким бременем славы и остаться при этом дисциплинированным работником – очень непросто. А уж если этот человек работает на станции с момента ее основания, да еще состоит в личной дружбе с одним из хозяев, или сам – один из соучредителей (и такое бывает)… 
     Кто такой для него музыкальный редактор? Или какие-то приезжие консультанты из Москвы? Какой-такой «формат»? Что еще за новости – работа по Плейлисту? А если позвонил Вася и попросил поставить «Металлику», а потом – Петя, которому не пьется без любимого «Гоп-стоп» - как я им откажу? Это же наши старейшие слушатели – а кто, как не я, знает вкусы их, любимых? Они ж мои соседи!.. 
     И невдомек этой «звезде», что двум-пятерым-пятнадцати позвонившим он потрафил – а пять-десять-пятнадцать тысяч слушателей в этот момент переключились на частоту конкурента.
     Третья трудность возникает вместе с желанием угодить всем слушателям одновременно, чего не может быть в принципе, потому что не может быть никогда. В этой погоне за стаей зайцев, в конце концов, не удастся поймать ни одного зверька. Возвращаясь к вышеприведенному примеру: не может в эфире одной и той же станции звучать «Металлика» и «Гоп-Стоп», Алена Апина и авангардный джаз, Децл и Рихтер. Вполне понятно желание охватить возможно больший сегмент аудитории, но при таком сталкивании абсолютно несовместимых вкусов вы добьетесь прямо противоположного результата. Другими словами: очень трудно определиться с выбором формата. Но, пожалуй, еще сложнее четко придерживаться его рамок уже после того, как выбор сделан.

Принципы устройства софта для музыкального программирования
     Итак, предположим, что все вышеописанные трудности преодолены: 
     а) определен будущий формат радиостанции.  
     б) существует жесткая установка, что любое отклонение от Плейлиста, совершенное без ведома музыкального редактора или программного директора, карается мгновенно и сурово, без оглядки на ранги и прежние заслуги. 
     в) установлена Программа, в которую будет «вбита» вся музыкальная База и прописаны Правила программирования. Что это будет – PowerGold, Selector, DaletPlus, софт, который наваял местный умелец, или что-то еще – не принципиально. При тотальной нищете можно и вручную написать карточки на каждую песню, складывать их в стопочки по Категориям и т.д. То есть, организовать работу так, как это делалось в 30-х годах прошлого века. В конце концов, лапти – это тоже обувь, а лыжи – средство передвижения. Рассмотрим принципы «плетения лаптей» несколько подробнее.
     Итак, любой софт, предназначенный для музыкального программирования радиостанций, устроен примерно одинаково. В основе его лежит «ручная» модель. В стародавние времена на каждую Песню заводилась отдельная Карточка (Index Card, или просто – Card). Эта Карточка несла в себе всю информацию о Песне, все ее особенности (Properties). Карточки были разложены по стопкам (стекам – Stacks), каждая из которых представляла отдельную Категорию. Вся эта База находилась непосредственно в эфирной студии. 
     На отдельном листе у ведущего была расписана почасовая последовательность звучания Категорий (Клок - Clock), согласно которой он должен был брать верхнюю Карточку из той или иной стопки (Категории). Поставив в эфир Песню, обозначенную на этой Карточке, он убирал ее в низ стопы. Затем брал Карточку из следующей Категории, предписанной Клоком, и т.д. Таким образом, достигалась более или менее ровная ротация Песен в эфире и выдерживался формат станции. 
     НО: на каждой станции были и другие правила, которые также нельзя было нарушать. Например, запрещалось ставить более двух женских песен подряд или более одного и того же артиста за смену. Список этих правил, в порядке уменьшения их важности, также находился у ди-джея. А поскольку таких запретов могло быть довольно много, зачастую верхняя Песня из предписанной Клоком Категории подпадала под один из них. В этом случае ведущий брал следующую Карточку из этой же стопки, если не подходила и она – следующую, и т.д. Таким манером он мог «докопаться» до самого дна стека, что, естественно, ни к чему хорошему не приводило. Для борьбы с этим устанавливалась (помечалась маркером на стенке стека) максимальная глубина прокопа (Search Depth), составлявшая обычно 25-30 %%. И в том случае, если в этом промежутке ведущему не удавалось найти ни одной Карточки, удовлетворяющей всем правилам, он возвращался к началу (вершине) стопки и искал Песню, нарушающую хотя бы минимум из предписанных запретов. 
     Существовали и другие трудности, но и упомянутых в предыдущем абзаце вполне достаточно для того, чтобы понять: такая система была чрезвычайно громоздка и с трудом поддавалась контролю. Тем не менее, до изобретения компьютеров и специализированных Программ альтернативы ей не было. Появление же тех и других значительно облегчило и упорядочило программирование эфира. Еще раз заметим, что при этом собственно методы программирования остались неизменными.  
     В любой Программе, предназначенной для музыкального программирования (простите за вынужденную тавтологию) вы заводите Карточки на каждую Песню, «раскладываете» их по Категориям и назначаете им определенные Правила (к примеру, минимальный промежуток времени, через который может повториться конкретная Песня). Правила, которые вы назначаете, значения, которые им придаете и то, насколько правильно вы делаете то и другое, дают вам бесконечные возможности для управления форматом. 
     Итак, все программы интересующего нас рода представляют собой несколько конструктивных блоков, собранных воедино. Настройки и характеристики каждого из этих блоков так или иначе влияют на работу всех остальных. Принцип их взаимодействия стандартен для любой компьютерной программы: блок данных – несколько блоков обработки и анализа – результирующий блок. 
     Блоком данных в нашем случае служит музыкальная База (Music, Music Base, Music Library). Это не что иное, как каталогизированный и систематизированный  набор виртуальных Карточек (Cards, Index Cards, Songs – содержат в себе всю необходимую информацию о каком-либо конкретном событии в эфире, как музыкальном, так и не музыкальном). При серьезном подходе (а иной для нас и неприемлем), в каждой карточке заполняется от 15-ти до 20-ти полей. Каждое из этих полей, в свою очередь, несет в себе часть информации о Песне (именно так мы будем называть все события эфира, для большей гладкости изложения) – Название (Title), Исполнитель (Artist), Продолжительность (Runtime), Характер Окончания (Ending Style) и т.д., и т.п. (подробнее – ниже). Этап заполнения Карточек чрезвычайно важен. Здесь нужно проявить максимум прилежания и чудеса аккуратности. Ибо, на следующем этапе работы программы, блоки анализа и обработки будут оперировать Песней, исходя именно из того (и только того!), как она описана в Карточке. Очевидно, что, при изначально неверных данных, получить верный конечный результат, мягко говоря, затруднительно.   
     Как уже неоднократно говорилось, все Песни в музыкальной Базе организованы по Категориям (Category – группа песен, объединенных какой-либо общей характеристикой). И первый блок обработки данных содержит в себе основополагающие, важнейшие, «крупнокалиберные» Правила – Правила, управляющие именно Категориями как единым целым. Абсолютно все Песни какой-либо конкретной Категории будут жестко подчиняться тем Правилам, которые прописаны здесь. О каждом из них мы поговорим несколько ниже и намного подробнее, здесь же стоит упомянуть, что чаще всего этот блок так и называется – Categories. 
     Следующая «надстройка», следующий «блок управления», о котором пойдет речь, в большинстве случаев носит название Properties (Проперти: дословно – особенности, свойства). Количество таких «особенностей» (далее – Пропертей) ограничено только практическими соображениями необходимости и полезности. Все созданные пользователем Проперти появляются в особом окне Карточки Песни и прописываются в нее, в соответствии с реальными особенностями этой Песни. Проперти организуются в Группы (Property Groups). Например: Пол (Gender), Язык (Language), Темп (Tempo), Текстура (Texture), Энергетика (Energy), Жанр (Soundcode) и т.д. В свою очередь, Темп может быть Медленным, Средним и Быстрым (Slow, Medium, Fast), Язык – Русским, Английским, Испанским и т.д. И снова абсолютно все Песни, в Карточках которых прописана та или иная Проперть, жестко подчиняются Правилу, назначенному в отношении последней. А прописываются эти Правила именно здесь, в блоке Properties.
     Все Правила могут меняться в зависимости от времени суток или дней недели. Это достигается путем разбивания недели на почасовую Сетку Политик (Policy Grid). Каждое Правило в каждой Политике может иметь как разные, так и одинаковые значения. 
     К примеру, перед вами встала задача: сделать более бодрое, по сравнению с другими часами, утро. В этом случае, в дополнение к Основной (Main) Политике, вы создаете еще одну - Утреннюю (Morning), отмечаете в Сетке (Policy Grid) время ее действия, копируете все Правила из Main в Morning, а затем в последней ограничиваете количество звучания медленных песен – и задача, в немалой степени, решена. 
     Еще одна часть сложного механизма нашей программы – Клок (Clock - стандартный час звучания радиостанции, обусловливающий порядок звучания Категорий в часе). Собственно, данное определение говорит само за себя: Клок – это действительно порядок звучания Категорий в часе, их расстановка. Теоретически таких часов (Клоков) в недельной Сетке (Clock Grid) может быть до 168-ти (24 Х 7) – по отдельному Клоку на каждый отдельный час. На практике, к нашему облегчению, вполне возможно обойтись меньшим их числом, путем копирования некоторых Клоков в Cетке. 
     Полезнейшая часть программы – блок Анализа (Analysis). Название его говорит само за себя. Здесь в графическом и цифровом виде можно увидеть: 

     а) количество Песен в каждой Категории и, что более важно, их процентное соотношение;
     б) наглядную графическую схему ротации каждой Категории (Rotation Patterns);
     в) время оборота Песен каждой Категории (Turnover Time);
     г) количество Песен каждой Категории и их процентное соотношение в каждом конкретном часе;
     д) количество доступных Песен (Song Avails) каждой Категории в каждом часе и т.д.

     Основываясь на данных, выдаваемых блоком Анализа, и знании четырех правил арифметики, мы получаем все возможности для того, чтобы точно рассчитать некоторые основные Правила. О том, как пользоваться этими данными и графиками и как проводить упомянутые расчеты – ниже.

     Последний основной блок Программы, результирующий все плоды ее работы и наших трудов – собственно Плейлист (Playlist, Schedule, Music Log). Именно в этом окне Программой генерируется, а затем вручную редактируется порядок всех музыкальных и немузыкальных событий радиостанции в течение каждых конкретных суток. И, хотя большая часть всего написанного здесь посвящена тому, как правильно настроить Программу, как научить ее генерировать Плейлист с минимальным количеством ошибок – мы все-таки возьмем на себя смелость утверждать, что по-настоящему качественный Плейлист без ручной доводки получить невозможно. Ни один супер-компьютер, ни одна мега-программа никогда не сможет заменить мозг и уши живого человека.
     Кроме вкратце описанных основных блоков, в каждой Программе существует еще несколько вспомогательных: 

     а) автоматизации (Automation) – он существенно облегчит работу всей станции, если вы вещаете напрямую с хард-диска;

     б) вывода на печать (Print) – для предоставления ведущим и/или операторам Плейлиста в печатном виде;

     в) сохранения (Save или Backups) – для, как следует из названия, сохранения всех внесенных в Программу изменений и др.
     Бегло осмотрев устройство нашей Программы, мы, казалось бы, готовы к детальному изучению всех ее частей. Вполне естественным было бы начать это изучение с основного блока Программы - музыкальной Базы (Music Library). Еще точнее, с ее составляющих - Карточек (Index Cards). Но, оформляя Карточку на Песню, мы должны сразу же положить ее в определенную Категорию. А для этого сами Категории нужно, как минимум, создать и назвать. А для этого, в свою очередь, мы должны определиться с тем, по какому принципу мы будем программировать свою радиостанцию. Таким образом, мы снова возвращаемся к основным принципам музыкального программирования.   
Еще раз об основных принципах музыкального программирования

     Выше мы уже выяснили, что существует два основных метода программирования: «по годам» (временной) и «по стилям» (стилевой). Их может дополнять (или не дополнять) третий, вспомогательный - «по принципу «горячей» ротации». При этом ни один из этих методов не встречается в чистом виде практически никогда – чаще мы имеем дело с различными их сочетаниями. Попробуем разобраться, почему это происходит. 

1. Построение Базы «по годам» в чистом виде оправдано только в том случае, если вы делаете  станцию с очень узким форматом, в котором все песни стилистически абсолютно одинаковы. К сожалению или к счастью, но на просторах СНГ такие станции пока не востребованы и в ближайшие годы востребованы не будут. Это значит, что, взяв за основу построение Базы «по годам», вам все-таки придется вводить элементы программирования «по стилям». Для понятности разберем этот момент на следующем примере: предположим, вы делаете радио формата Русский Шансон. Но ведь кроме «традиционного» шансона (Кучин, Шуфутинский, Лесоповал) этот формат немыслим без не менее традиционных бардов (Высоцкий, Розенбаум, Кукин)! Вот и получается, что, «положив» таких разных исполнителей в одну Категорию, вы теоретически можете иметь: один час вещания – исключительно «традиционный» шансон, а следующий – только барды. Выход один: вводить элемент программирования «по стилям» и «разбивать» этих исполнителей по разным Категориям.    

2. То же самое с построением Базы «по стилям» в чистом виде – оно оправдано только в том случае, если вы делаете станцию с музыкой исключительно узкого временного отрезка (к примеру, только 90-х или только 80-х годов), что, опять же, в наших условиях пока распространения не получило. А это значит, что вам опять придется отклоняться от «чистого» метода программирования «по стилям» и вводить элемент программирования «по годам». На примере того же Шансона: нельзя в одну и ту же Категорию положить Аркадия Северного и Вику Цыганову, Петра Лещенко и Михаила Круга, несмотря на то, что все они – исполнители в жанре «городской романс» (он же «шансон»). Слишком уж далеко, по звучанию своему, они отстоят друг от друга, слишком уж разным эпохам принадлежат.  
3. Совершенно другая ситуация с методом программирования «по принципу «горячей» ротации». Этот метод мы уже назвали не основополагающим, а дополняющим. Иными словами, программируя станцию любым из первых двух методов («по годам» или «по стилям»), вы можете пользоваться (или же не пользоваться) «горячей» ротацией. Здесь нужно иметь в виду один очень важный момент: использование «горячей» ротации увеличивает количество слушателей, но уменьшает время однократного прослушивания. Это станция для поклонников песен-однодневок и любителей щелкать с кнопки на кнопку. И наоборот: отказ от «горячей» ротации несколько уменьшает количество слушателей, но значительно увеличивает время однократного прослушивания. Аудитория такой станции – это, как правило, поклонники только ее и никакой другой. Какой путь вы выберете – решать только вам.
     И только после принятия решения об основном методе программирования, мы можем перейти к следующему этапу – созданию необходимых Категорий. 

Необходимые Категории
     Если решено, что на станции будет использована «горячая» ротация, то четыре Категории у нас уже есть. Они суть (соответственно устоявшимся традициям):

     А (Hot) – песни собственно «горячей» ротации – хиты сегодняшнего дня.

     В (New) – песни, которые могут в нее попасть – хиты дня завтрашнего (возможно).

     С (Current) – песни, только что покинувшие «горячую» ротацию – хиты вчерашнего дня.

     R (Recurrent) - песни, побывавшие в «горячей» ротации еще ранее Категории С, но еще не окончательно надоевшие слушателю – назовем их хитами позавчерашними.

     Таким образом, в «горячей» ротации каждая конкретная песня проходит следующий круг: сначала она попадает в Категорию В и крутится в ней 2-4 недели с ротацией 3 раза в сутки. Затем, в зависимости от реакции слушателей, либо попадает в Категорию А, либо, не оправдав возложенных на нее надежд, покидает музыкальную Базу радиостанции навсегда. В Категории А, собственно «горячей» ротации, песня находится 2 недели с ротацией 5 раз в сутки. Заметьте, что две недели в Категории А - это максимум! После чего Песня еще около месяца крутится в Категории С с ротацией 2 раза в сутки. Дальнейший ее путь – либо в Категорию R (2-3 месяца с ротацией 1 раз в сутки), либо прямиком в так называемый Холодильник, где к ней через некоторое время присоединятся и ее «подруги» из Категории R. В Холоде песни отлеживаются до полугода, не выходя в эфир вовсе. За это время они либо подтверждают свой статус «вечнозеленого» («evergreen») хита, и тогда возвращаются в ротацию в соответствующую (не «горячую»!) Категорию на общих основаниях, либо удаляются из Базы.
     ВАЖНО! Для ровной ротации жизненно необходимо, чтобы во всех Категориях «горячей» ротации количество песен было неизменным! С частотой «горячей» ротации (а значит, и с количеством песен в ней) нужно определяться раз и навсегда. Для изменения этих параметров придется перестраивать Базу коренным образом.

     Поскольку сейчас мы говорим только об основах музыкального программирования, на тонкостях отстройки «горячей» ротации здесь останавливаться не будем – рассмотрим их ниже. Перейдем к другим Категориям.

     Предположим, что вы определились с жанровым направлением вашей радиостанции (шансон, латина, джаз – значения не имеет) и, следовательно, будете пользоваться методом программирования «по годам». Теперь вам нужно понять: что на вашей станции будет значить слово Голд (Gold). Другими словами, к какому временному промежутку будут относиться песни, составляющие золотой фонд вашей станции. А это напрямую зависит от того, аудиторию какого именно возраста вы хотите привлечь. 
     Уже упоминалось, что по статистике музыкальные пристрастия человека формируются в возрасте teen-age, т.е. от 11 до 19 лет. Следовательно, если сейчас, в 2005 году, вы рассчитываете «попасть» в аудиторию 25-35, все ваши Голды за редким исключением будут выпущены в период с 1985 по 1995 год. Таким и будет основное наполнение вашей станции, так и называйте свою основную Категорию – Голд. В этом случае следующая Категория будет носить условное название 90-е - 2000-е, и вам останется создать только еще одну – Новинки, которую с успехом заменит «горячая» ротация при условии использования таковой. Рассматривая этот же пример, можно поделить Категории и следующим образом:
     80-е

     90-е

     2000-е

     Новинки (или «горячая» ротация)

     Или, если вы работаете с двуязычным материалом, и имеете желание установить четкое процентное соотношение звучащих в часе песен, можно поделить каждую из Категории еще на две: 80-е-рус – 80-е-зап и т.д..

     При желании увеличить процент «хитовости» в часе можно поступить и так: выделить суперхиты каждой Категории в отдельную: 80-е - 80-е-супер и т.д.
     Впрочем, в двух последних случаях искомый результат достигается и другими, не менее действенными средствами, на которых мы остановимся ниже. Тем паче, что, чем больше у вас Категорий, тем труднее программировать вам и, что очень не маловажно, вашей Программе.
     Есть во временной разбивке по Категориям и еще несколько важных нюансов. Не доводите до абсурда принадлежность песни к определенной Категории по году ее выпуска (декабрь 1989 – в 80-е, январь 1990 – в 90-е). Определяйте место песни в первую очередь по ее звучанию, ее стилистике. Так же поступайте со всем творчеством отдельно взятого артиста. Руководствуйтесь принципом: «один артист – одна Категория». Иначе, в случае многолетней творческой активности какого-либо форматообразующего исполнителя, вам грозит превращение в станцию его имени. Складывайте его песни в Категорию, представляющую тот временной отрезок, с которым ассоциируется этот артист, его образ, его голос. Лев Лещенко – это в любом случае 70-е, «Машина Времени» - 80-е и т.д. Исключение составляют только Категории «горячей» ротации. Тем не менее, по прохождении их, песня укладывается в Категорию себе подобных. 

     Так же – по аналогии – выстраиваются Категории и в том случае, если вы решили использовать метод программирования «по стилям». Только в этом случае ваши Категории будут иметь названия (и, естественно, наполнение) не 70-е, 80-е и т.д., а, к примеру, Попс, Диско, Шансон, Музыка Кино и т.д.. Впрочем, здесь стоит еще раз напомнить, что в чистом виде два этих метода программирования практически не встречаются, и, скорее всего, ваши Категории будут выглядеть примерно так:

     Голд

     90-е

     2000-е

     Барды

     Музыка Кино

     Или так:

     А
     В
     С
     R
     Gold

     Ethno

     Russian
     Итак, необходимые Категории созданы, а необходимое для этого отступление завершилось. Мы можем вернуться к самому, пожалуй, трудоемкому и протяженному по времени этапу – оформлению Карточек или, используя профессиональный сленг, «забиванию» Песен в Базу. 

Карточки (Index Cards)

     Приступаем к нашему поистине титаническому труду, по ходу останавливаясь для объяснения каждой из позиций, которых в каждой Карточке может быть от 15-ти до 20-ти и более. 
     ВНИМАНИЕ! Все Карточки должны быть заполнены с максимальной аккуратностью и абсолютно единообразно. Только так вы сможете добиться правильного и гибкого управления вашей Базой. Пропустили одну позицию – попрощайтесь с Правилом, которое управляет этим параметром. Работать применительно к данной Песне оно, естественно, не будет.
     Отметим здесь также, что в повседневной работе нам будут необходимы далеко не все поля, которые предлагают к заполнению рассматриваемые нами Программы. Но без ниже перечисленных никак не обойтись: Название (Title), Категория (Category), Исполнитель (Artist), CD и Трек (CD & Track), Дейпарт (Daypart), Вступление (Intro), Продолжительность (Runtime), Характер Окончания (Ending Style), Проперти (Properties). Кроме того, очень помогают в работе поля: Mood, File Name, Hard Disk Location, Notes, Publisher и Composers. Двигаясь дальше, будем придерживаться именно этого порядка.  
     Название(Title) 
     Первая позиция – это, само собой, Название произведения (Title). ВАЖНО! Внесение в Название лишней точки, запятой или даже пробела, отличающих его от Названия, уже имеющегося в Базе, будет воспринято Программой как новый Тайтл. Тем более это верно в применение к названиям типа «Do That Thing» и «Do That Thing (remix)». Программа будет воспринимать две эти вещи как абсолютно разные, друг к другу никакого отношения  не имеющие. Следовательно, она (Программа) легко может поставить эти Песни одну за другой, никакой ошибки в том не увидит и будет абсолютно права. 
     Кстати, эта ситуация дает серьезный повод для раздумий на тему: а так ли необходимы вашей станции всевозможные миксы, ремиксы, перепевки и кавер-версии? Очередной практический совет: из всего имеющегося многообразия выберите один, наиболее подходящий вам по стилю, звуку и формату, вариант, и крутите именно его. 
     На параметре «Название» (Title) основана работа сразу нескольких Правил. Первое из них – Minimum Rest (или Offset From Self). Это одно из самых главных Правил Программы. С разными значениями оно прописывается для каждой Категории. Как ясно из названия, оно определяет «минимальный отдых» Песен Категории, тот временной промежуток, который будет разделять повтор одной и той же Песни в Категории. Например, установив Minimum Rest = 1 Day 14 Hours 05 Mins, вы запретите любой Песне данной Категории повториться раньше, чем истечет указанный промежуток времени. О том, как правильно вычислить Minimum Rest – в свое время и в своем месте.

     Несколько следующих Правил используются намного реже (а некоторые - почти никогда), поэтому рассмотрим их одним пакетом. Это: Yesterday Separation, 2 Days Ago Separation, 1 Week Ago Separation, Offset From Previous Day Played и т.д. Все они позволяют задать определенный временной промежуток, отделяющий Песню от ее повтора в то же самое время. Соответственно приведенному перечислению – днем раньше, два дня назад, неделю тому назад, в последний предыдущий раз и т.д. Пример: Yesterday Separation = 1 Hours 35 Mins. Вчера какая-то Песня данной Категории вышла в эфир в 21.40. Значит, сегодня она сможет прозвучать в любое время, кроме промежутка, ограниченного 20.05 (21.40 минус 1.35) и 23.15 (21.40 плюс 1.35). Повторимся: если Yesterday Separation или Offset From Previous Day Played все-таки иногда используются, то использование прочих Правил, перечисленных в этом абзаце, как правило, нецелесообразно. 

     Предназначены для тех же целей, но гораздо эффективнее следующие два Правила: Plays In Other Hours Before Repeat и Plays In Other Time Periods Before Repeat. Причем достаточно использовать только одно из них для того, чтобы избежать повторения одних и тех же Песен в одно и то же время. Здесь для каждой Категории Песен можно задать минимальное количество проигрываний в других часах (или Тайм-Периодах). Придав значение Plays In Other Hours Before Repeat = 4, вы обяжете любую Песню данной Категории прозвучать минимум 4 раза в любых других часах прежде, чем она снова сможет выйти в эфир в том же самом часе. Аналогично работает второе Правило, но оперирует оно не часами, а Тайм-Периодами. Несколько слов о том, что это такое.
    Рассматриваемые нами Программы позволяют создать недельную почасовую Сетку Тайм-Периодов (Time Period Grid) – неких временных блоков, которые, как правило, соответствуют ди-джейским сменам. Даже назвать их можно именами своих ведущих. Таким образом, задействовав правило Plays In Other Time Periods Before Repeat, вы избежите слишком частых повторов одних и тех же песен в программе одного и того же ведущего.
     Почти аналогично предыдущим двум, а потому значительно реже используемо правило Song Same Hour Rest. Здесь можно задать значение, определяющее количество суток, в течение которых Песня данной Категории не сможет повториться в этом же часе.   
     Еще одно редко используемое Правило – Song Max Plays Per Day. Из названия понятно, что оно ограничивает максимальное количество проигрываний Песни из данной Категории в сутки. 
     Следующее Правило – Same Title Separation (Разделение по Названию). Если Offset From Self (он же Minimum Rest) отделяет (отдаляет) Песню от самой себя, то Same Title Separation – от всех Песен с таким же Названием. Это Правило стоит использовать только в том случае, если вы не прислушались к совету, данному несколькими абзацами выше, и оставили в ротации несколько разных вариантов одной и той же песни. 

     И, наконец, еще одно почти никогда не используемое на практике Правило – Special Title Separation. Оно позволяет отделить любую Песню от любой Песни (или нескольких Песен сразу). Это подойдет для уже приведенного выше примера  «Do That Thing» / «Do That Thing (remix)». Кроме того, этим Правилом теоретически можно отделить Песню от самой себя. Объяснение того, почему на практике этого нельзя делать ни в коем случае – ниже, в соответствующем месте.
     На основании параметра Title можно провести Title Analysis. Другими словами, получить от Программы отчет о том, сколько раз то или иное произведение вышло в эфир за определенный промежуток времени.   
     Категория (Category)

     Следующим движением кладем песню в нужную Категорию, выбирая ее из ранее созданного списка. С этим должно быть все понятно. Заметим лишь, что параметры Title и Category представляют собой так называемую «необходимую информацию» (Required Information). Эти два поля не могут оставаться пустыми. Все остальные поля – дополнительные (Optional). 

     Исполнитель (Artist)     
     Следующая позиция – Исполнитель (Artist). Здесь действует то же условие, что и в отношении Названия: «Chris De Burgh» и «De Burgh, Chris» будут восприниматься Программой как два разных Артиста. Для написания имен иноземных исполнителей рекомендуем пользоваться второй формой (Фамилия, Имя). Это поможет вам (и ведущим) отличать малоизвестных исполнителей от столь же малоизвестных групп (Jack, Junior – сольный артист, Pancho Villa – группа). И в именовании русских исполнителей так же правильнее выносить на первую позицию фамилию (Сенчукова Наталья) – так удобнее организовывать поиск по Базе. 
     Большим возможным подвохом для вас и вашей Программы может стать прописывание дуэтов. Ведь если вы напишете вручную Madonna/(или “\”, или “–“, или “;”) Martin, Ricky, то Программа воспримет такое написание как нового Артиста, не имеющего отношения ни к первому, ни ко второму. Для таких случаев предусмотрена функция, благодаря которой Программа предложит вам ввести два (три, четыре – сколько угодно) имени, а затем построить из них понятное для нее (и вас) именование дуэта (трио, квартета, и т.д.). 
     Еще сложнее ситуация с так называемыми «родственниками» (Related Artists). Пример: Андрей Макаревич и «Машина Времени», Борис Гребенщиков и «Аквариум», и т.д. И снова Программа будет воспринимать их как разных Артистов и легко поставит в ряд, не увидев никакой ошибки. Но и для этого существует необходимая функция, которая позволит подобных ситуаций избежать. Все, что нужно сделать – воспользоваться имеющимися возможностями и аккуратно (!) прописать необходимые разделения.
     Параметр Artist также используют сразу несколько Правил. Главное из них – Artist Separation (Разделение по Исполнителю). Оно позволяет избегать слишком частого звучания в эфире произведений одного и того же Исполнителя.
     Аналогично Правилу Yesterday Separation, использующему параметр Title, работает Правило Yesterday Artist Separation, использующее параметр Artist. Поэтому подробнее останавливаться на нем мы не станем.
     Еще одна аналогия – Правила Song Same Hour Rest и Artist Same Hour Rest. Второе, как и первое, мы упоминаем исключительно в общеобразовательных целях. В реальной работе вряд ли они когда-нибудь пригодятся.

     То же самое верно и в отношении Правил Song Max Plays Per Day и Artist Max Plays Per Day. 
     И, в заключение, еще две аналогии: Special Title Separation – Special Artist Separation и Title Analysis – Artist Analysis. Разница только в том, что все, что работает с Title, относится к одной конкретной Песне, а с Artist – ко всем произведениям конкретного исполнителя. 

     CD и Трек (CD & Track)
     Ввод номера (названия) CD и номера трека – два дальнейших шага. Не стоит игнорировать эти позиции, даже (тем более) если вы вещаете с хард-диска и храните песни в цифровом виде. Просто в этом случае названные поля будут указывать на местонахождение нужного вам файла. Стандартная система организации файлохранилища – по 25 песен в папке. Таким образом, первое число будет указывать на номер папки, а второе – на номер файла. А сами файлы будут именоваться 010-25, 098-04, 115-13 и т.д.
     В случае же вещания с CD, можно будет прописать очень полезное Правило, основанное на параметре CD Number: Same CD Separation. Разделение здесь делают, как правило, совсем небольшим (порядка 10 мин), но, тем не менее, оно позволяет избежать постановки в Плейлист двух Песен с одного CD подряд, что физически исключает возможность микса.  

     Дейпарт (Daypart)
     Следующая позиция – Дейпарт (Daypart). Это ограничение звучания Песни по времени суток. Ни одного Дейпарта по умолчанию в Карточке нет – вначале нужно их создать. Создавая Дейпарт, вы присваиваете ему название, в недельной сетке (24 Х 7) отмечаете время его действия, он появляется в Карточке новой Песни и, при необходимости, вы назначаете этой конкретной Песне запрет звучания в определенное время. Дейпартов можно задействовать сколько угодно, но, поверьте практическому опыту, двух более чем достаточно. Они суть: “no morning” (не утром) и “only night” (только ночью). Все остальное народное творчество (“only evening”, “no day”, “only Monday night”, или, того пуще, “never”) - от лукавого, и ни к чему, кроме путаницы в Программе и беспорядка в ротации, не приводят. 
     Вступление (Intro)

     Вступление (Intro) - это тот временной отрезок, на котором ведущий может говорить. По канонам радиовещания, ведущий не может говорить на фоне звучащего в песне человеческого голоса. Таким образом, время Вступления отмеряется не до начала куплета, а именно до человеческого голоса. И не важно, что это: «ла-ла-ла», «хэй» или «оп-па». В некоторых Программах предусмотрена возможность введения Intro 1 и Intro 2 (иногда даже - Intro 3). Этой возможностью стоит пользоваться, если, к примеру, Вступление состоит из двух повторов. В этом случае вы вводите продолжительность Вступления от его начала до окончания первого повтора в Intro 1, а время от начала  Вступления (!) до окончания второго повтора – в Intro 2. Таким образом, вы предоставляете ведущему выбор: говорить меньше или больше.
     Продолжительность (Runtime)
     Итак, нам  нужно определить и зафиксировать время общего звучания песни (Runtime). НО: Runtime не есть общая продолжительность файла или число, показываемое счетчиком CD‑проигрывателя! 
     Начнем с того, что типов окончания песни выделяют два: резкое, называемое катовым (от Cut – C) и постепенно затихающее, именуемое Фейдовым (от Fade – F). Катовое окончание отмеряется по времени последнего звукового «удара». Этот удар может быть достаточно мощным и затихать еще несколько секунд. Неважно. Именно с этим ударом ди-джей будет сводить следующую песню, а значит, реальное время звучания – именно это. 
     Несколько сложнее с окончанием Фейдовым. В момент обработки и обрезания песен для собственного (и своих ди-джеев) удобства озаботьтесь тем, чтобы затихание песни от начала его до полного окончания соответствовало музыкальному периоду или музыкальному квадрату (это - основы теории музыки, и о них – в свое время и в своем месте). Обрезав файл таким образом, вы сможете (и должны будете) отмерить длительность Песни по началу второй половины периода (квадрата). Ибо именно с этим местом грамотный (обученный вами) ди-джей «сведет» следующую Песню. 
     Иными словами, Runtime – это не общая длительность файла, а время звучания Песни от ее начала до начала следующей. То есть, до точки микширования.
     Характер Окончания (Ending Style)
     Следующее поле – Характер Окончания (Ending Style). Это уже знакомые нам Cut (Резкое) и Fade (Затихающее), обозначаемые, соответственно, “ C” и “F”.  
     Проперти (Properties)       
     Вот мы и подошли к самому, пожалуй, узкому месту в оформлении Карточек. Следующие позиции (по очереди, но не по важности) носят название Проперти (Properties – свойства, качества). Проперти – это чрезвычайно важные параметры. На них базируются многие Правила, поэтому и мы остановимся на них намного подробнее. Кроме того, здесь мы имеем ту же ситуацию, что и с Дейпартами: сначала нужно назначить необходимые Свойства, а уже потом они появляются в Карточке. В рассматриваемых нами Программах, как и для Дейпартов, так и для Пропертей, открывается, как правило, отдельное окно, позволяющее ими оперировать: создавать, удалять, копировать, переименовывать, прописывать Правила и т.д.
     Поскольку Пропертей может быть неограниченно много, для удобства пользования они делятся на Группы (Property Groups). Одна из самых необходимых в работе Групп – Пол (Gender). По определению, таковых может быть четыре: кроме первых приходящих на ум мужского (Муж – Male) и женского (Жен – Female) имеют место быть еще и  дуэты (Дуэт - Duet), и чисто инструментальные произведения (Инстр - Instr). Обратите внимание на то, что, казалось бы, дуэт Майкла Джексона и Пола Маккартни вы будете обозначать как Male, а совместный проект Мэрайи Кэри и Уитни Хьюстон – как Female. И только тем произведениям, где действительно звучит и женский, и мужской голос (Далида – Ален Делон), вы пропишите Проперть Gender: Duet. 
     Теперь, прописав только одну Группу Пропертей, вы уже можете ими оперировать. К примеру, каноны радиовещания гласят, что прослушивание более чем двух песен в женском исполнении подряд необратимо травмирует хрупкую психику радиослушателя. Дабы этого избежать, вы пользуетесь правилом Maximum In A Row (Максимум в Ряд) и устанавливаете значение Gender: Female = 2. И все. Предположим теперь, что вы не желаете, чтобы в эфире вашей станции звучало более одного инструментального произведения в час. Тогда вы активируете правило Maximum Per Hour (Максимум в Час) и устанавливаете значение Gender: Instr = 1. И эта проблема тоже решена.
     Далее. Следующая группа – Язык (Language). И здесь снова нужно прилагать все свое внимание. Ведь, если назначить правилу Max Per Hour значение Language: Russian = 5, при том, что Категория с русскими песнями проставлена в Клоке 7 раз, то нужно быть готовым к тому, что Программа если и не рухнет, то, как минимум, очень обидится. И будет абсолютно права. Ограничиваются правилом Max Per Hour = 1, как правило, весьма экзотичные для нашего слушателя языки: French, Italian, Spanish, German, Arabian, Caucasus и пр. Впрочем, если вы работаете с этнической музыкой, как раз в отношении этих языков вышеописанное правило нужно будет «разжать».

     Чрезвычайно большое значение, по отношению к стройному программированию, имеет следующая группа Пропертей, которая закономерно подразделяется на две: Tempo In и Tempo Out. Немногочисленные теоретические руководства по музыкальному программированию рекомендуют пользоваться пятью градациями темпа. Поверив это утверждение практикой, уверяем вас, что необходимо и достаточно трех: Fast, Medium, Slow.  ВНИМАНИЕ! В этом случае вас интересует ни в коем случае не темп собственно Песни, а исключительно темп ее вступления и окончания – тех отрезков, на которые придется микс. На них и ориентируйтесь, их и вбивайте в карточку. 
     Еще один практический совет: для определения Fast и Slow отталкивайтесь от Medium, как от того темпа, который вы хотите получить в результате, как от желаемого среднего темпа радиостанции. Этот момент часто вызывает недоумение: «Разве ж это Medium –  это же явно быстрая (медленная) песня!» «Да, – отвечаете в этом случае вы, - но именно таков средний темп нашей радиостанции». Вообще, ситуация с темпами весьма щепетильна и субъективна: определяйте темпы так, как вы их чувствуете; так, как это будет удобным для вас и вашей работы. 
     Здесь, видимо, уже не нужно пояснять, что, задействовав эти две Группы Пропертей (Tempo In и Tempo Out), вы сможете позволять звучать большему количеству медленных песен ночью, ограничивать их звучание днем и, при необходимости, полностью запрещать их появление в прайм-тайм.
    По полной аналогии с темпом можно строить программирование и на Текстуре (Texture). Повторимся, что аналогия действительно полная. И в этом случае вас интересует только In и Out, и здесь Medium будет для вас средним звучанием радиостанции, разве что трех градаций будет недостаточно и придется пользоваться классическими пятью – но это тоже по желанию. Но, поскольку понятие Темпа ясно для всех, здесь мы попытаемся разъяснить понятие Текстуры. Тем более, что большого труда это не составит. 
     Итак, предположим, что во вступлении к произведению вы слышите одинокую скрипку (или флейту, или дудук – неважно). В пятибалльной градации нужно будет обозначить эти жалостные звуки как Texture In = 1. А, к примеру, жизнеутверждающий и громоподобный грохот всего ансамбля в финале рок-кантаты определится, естественно, как Texture Out = 5. Отсюда ясно, что ставить в Плейлисте Texture In = 1 сразу после Texture Out = 5 ни в коем случае нельзя: на слух это будет определяться как «яма», «дыра» в эфире. 
     Вслед за этим изящным теоретическим объяснением – откровенное признание. На практике автору никогда не доводилось работать с Текстурой – просто не было такой необходимости. Зато, по той же практической необходимости, приходилось придумывать новые Проперти. 
     Так, однажды, собирая станцию в стиле диско-латина, мы никак не могли добиться нужного звучания, которое очень хорошо представляли себе в голове: диско-бит с вкраплениями других этнических ритмов. Крен шел все время в сторону латины, которую необходимо было давать четко нормированными дозами, дабы не отпугнуть слушателя, для которого в то время этот стиль был еще внове. Положение казалось безвыходным:

     а) делить по темпу не получалось: активных, бодрых, энергичных вещей хватало и в диско, и в латине; 
     б) по языку – та же картина: именно испаноязычной диско-латины было более чем достаточно; 
     в) деление Базы на Категории «диско» и «не-диско» тоже ни к чему хорошему, кроме полного беспорядка, не приводило, и т.д.

     Но выход все же был найден: была создана Группа Пропертей Beat, а во все карточки прописаны две Проперти под достаточно условными названиями: Positive (песни с «прямым», дискотечным битом: ум-ца, ум-ца, ум-ца, ум-ца) и Negative (все остальные – латина, регги, свинг и т.д.). Затем было активировано Правило Max Per Hour и, путем ограничения звучания в Часе песен с Пропертью Negative, эта проблема была решена.
     Более подробный разбор Пропертей и их Правил еще впереди. Вернемся к оформлению Карточек. Точнее, к тем позициям в них, которые, не являясь жизненно необходимыми, тем не менее, существенно облегчают работу.

     Настроение (Mood)  
     На самом деле Настроение (Mood) вполне может быть одной из Групп Пропертей. Но некоторые Программы имеют поле Mood по умолчанию, а Управление Настроением (Mood Control) выводят в отдельное окно, что, вне всякого сомнения, очень удобно. Как и в случае с Темпом, теоретические руководства рекомендуют использовать пять градаций Настроения: Dead, Sad, Neutral, Happy, Ecstatic. Но мы снова будем утверждать, что на практике необходимо и достаточно только трех: Sad, Neutral, Happy. Мало того: возьмем на себя смелость заявить, что этот параметр вам будет необходим только в том случае, если вы работаете исключительно с русскоязычным материалом. Но тогда уж он будет действительно необходим и реально поможет сделать веселую и, если позволено будет так выразиться, «ненапрягающую» станцию, регулируя ее настроение в течение суток так, как вы этого пожелаете. В работе же с иноязычными и мультиязычными станциями полезнее пользоваться Группами Пропертей Tempo, Texture или Energy.    
     Процент Возвращения (Percent Back)

     Возможность изменения Процента Возвращения (Percent Back), предоставляемая почти всеми Программами, реальной практической работе, как правило, не помогает. Скорей, наоборот: уменьшая Процент Возвращения (по умолчанию – 100%), вы добиваетесь только того, что усложняете и «запутываете» и без того более чем сложный механизм ротации. Тем не менее, несколько слов о том, как это работает - в общеобразовательных целях.
     Вспомним «ручную» систему ротации: берем верхнюю Карточку – ставим в эфир – убираем ее в низ стека – берем следующую и т.д. Примем самый низ стопки за 100%, а самый верх – за 0%. Таким образом, выставив Percent Back = 50%, мы добьемся того, что после каждого проигрывания Карточка Песни будет убираться не в низ виртуального стека, а в его середину. И за тот же промежуток времени, в который все Песни смогут отыграть по одному разу, эта успеет выйти в эфир дважды. Повторимся, что в реальной работе необходимости в этом не возникало.
     Имя Файла и Путь (File Name & Hard Disk Location)
     Два этих поля связывают виртуальную Карточку Песни и ее физическое месторасположение, в качестве файла, на хард-диске. Эта связь, во-первых, позволяет музреду начать воспроизведение любой Песни из Базы нажатием всего одной кнопки, что особенно важно на этапе ручной доводки Плейлиста. Без постоянной «подслушки», только «на глазок», качественный Плейлист сделать невозможно! 

     Во-вторых, эта связь позволяет отправлять готовый Плейлист в эфирную машину одним текстовым файлом, что: 

     а) существенно облегчает работу ди-джеев; 

     б) гарантирует защиту от ошибок, которые они могли бы допустить при ручном наборе последовательности Песен, указанной в распечатанном Плейлисте; 

     в) экономит предприятию бумагу, которая в противном случае ушла бы на это распечатывание. 
     Заметки (Notes)

      Некоторые программы предусматривают возможность прописывания Заметок (Notes) в Карточку Песни. В это поле можно прописать какие-либо комментарии к собственно Песне или к ее Исполнителю, которые затем будут автоматически распечатываться в Плейлисте и станут немалым подспорьем для ведущих. 
      Программы предусматривают, как правило, четыре режима появления этих Заметок:

1) Всегда (Always);

2) в Промежуток  Времени (Date/Time Range) – например, на время проведения какой-либо акции;

3) в Годовщину (Anniversary) - можно поздравить Артиста с днем рождения или какой-либо другой датой;

4) Определенное Количество Раз (Certain Number Of Times) - пока, к примеру, ведущие не выучат труднопроизносимое имя Исполнителя или Название произведения. 
     Кроме того, многие Программы предусматривают возможность прописывать Заметки не только к Песням (Song Notes), но и к Исполнителям (Artist Notes). В этом случае Заметки будут появляться в распечатанном для ведущих Плейлисте рядом с каждым произведением в исполнении этого Артиста.  
     Издатель (Publisher) и Авторы (Composers)
     Не поленившись аккуратно заполнить эти поля однажды, впоследствии  вы сможете оформлять ежеквартальный отчет в РАО (или любую другую организацию по защите авторских прав) без всякой ненужной траты времени и прочих лишних проблем. Нужно будет просто вывести эти поля на печать, вместе с полями Исполнитель (Artist), Название (Title) и Количество Проигрываний (Total Plays).
     Закрывая тему, еще раз оговоримся, что каждая Программа предлагает во время заполнения Карточки и другие, иногда весьма экзотические, поля. Но в нашей повседневной практической работе они не используются. Хотя вполне возможно, что когда-нибудь кому-нибудь и пригодятся.    
Организация музыкальной Базы
     О Категориях мы говорили уже неоднократно, и будем возвращаться к ним снова и снова, чтобы рассмотреть этот многогранный вопрос со всех возможных сторон. Здесь же речь пойдет о Категориях как факторе, организующем музыкальную Базу (Music Library).

     Всю Базу, как совокупность, рассматриваемые нами Программы представляют в виде многоуровневого дерева каталогов. Первый, верхний уровень, на который делится вся База, и есть Категории (Categories). На следующем, более низком уровне, Категории делятся на Фолдеры (Folders – Папки), а те, в свою очередь, на Пакеты (Packets). Самый же нижний уровень – Песни, точнее, их Карточки (Index Cards). При этом единственный уровень, который можно игнорировать – это уровень Пакетов. Можно запакетировать абсолютно все Песни, можно - только часть из них, а можно и вовсе обойтись без этого. Теперь подробнее.

     Итак, музыкальная База представляет собой место, где хранятся все Песни в виде Карточек. По образу и подобию стандартного Обозревателя - Windows Explorer’а - слева расположено разноцветное дерево Категорий, которое ветвится на Фолдеры, а те, в свою очередь, на Пакеты. Справа – те Песни, которые содержатся в выбранной слева Категории, Фолдере или Пакете. Кликнув в левой части на самый верх дерева, на его корень (деревья в компьютерном мире растут, как известно, сверху вниз) – справа мы получим список всех Песен, имеющихся в Базе.
     Возможности Программы представляют широчайший диапазон действий с Базой. Так, здесь можно:

     а) изменить порядок Категорий в дереве, поменять их местами;

     б) изменить вид представления Песен (поменять Дисплей): выводить для показа только и именно те поля Карточек, который нужны в данный момент;

     в) добавить или удалить Категорию, Фолдер или Пакет;
     г) добавить, удалить или отредактировать Карточку;

     д) быстро найти Песню по Названию или Исполнителю;

     е) отсортировать Песни по любому полю Карточек;

     ж) отфильтровать Песни согласно искомым критериям, используя тонко настраиваемые фильтры;

     з) свободно перемещать Песни между Категориями, Фолдерами и Пакетами;

     и) менять Песни местами;

     к) перетасовывать Песни;

     л) «раздвигать» Песни на равноудаленное друг от друга расстояние по какому-либо признаку (Исполнитель, любая Проперть и др.);

     м) «положить» Песню одновременно в две или более Категории (настоятельно рекомендуем не делать этого никогда);

     н) совершать одновременные изменения в выбранных группах объектов любого уровня: Категорий, Фолдеров, Пакетов, Песен, отдельных полей в Карточках;
     о) находить дубликаты;

     п) архивировать Песни и извлекать их из архивов;

     р) экспортировать и импортировать Песни из других музыкальных Баз;

     с) воспроизводить Песни;

     т) выбрать вид дерева: только Категории; Категории и Фолдеры; Категории, Фолдеры, Пакеты; 
     у) просмотреть Историю Песни (History – наглядный график выходов Песни в эфир);
     ф) распечатать все или только выбранные Песни;

     х) создать Сонглист и работать с ним (Song List – список Песен, собранных воедино для какой-либо цели: перекодирования, редактирования, записи, печати и т.д.; либо объединенных общей темой: «песни про лето», «военные песни», «к 8-му Марта» и т.д.).
     Ограничимся этим кратким перечислением не всех возможностей не всех Программ, поскольку здесь перед нами не стоит задача изучения какого-либо конкретного софта, на уровне «на какую кнопку нужно нажимать и что из этого получится». Перейдем к следующему уровню – уровню Категорий.
     Здесь мы также надолго не задержимся, поскольку основное и самое сложное в теме «Категории» - это те Правила, которые они в себе содержат. Поэтому всю эту тему целиком и каждое Правило в отдельности мы рассмотрим в соответствующем месте. Сейчас же, напомним, Категории интересуют нас только с точки зрения организации музыкальной Базы.
     Итак, Категории содержат Правила, которые могут быть разными для каждой Категории. Категории делятся на Фолдеры. Фолдеры представляют собой списки Песен. Каждый конкретный Фолдер подчиняется тем же Правилам своей Категории, что и все другие Фолдеры этой Категории. И еще раз: каждая Песня принадлежит Фолдеру. Каждый Фолдер принадлежит Категории.
     Далее. Точнее – ниже. Каждый Фолдер может содержать неограниченное количество Песен или Пакетов. Количество Фолдеров в Категории также не лимитировано.

     Спустившись еще одним уровнем ниже, мы сможем, наконец, подробно поговорить о Пакетах, а затем начнем обратное движение.
     Пакеты (Packets) 

     Пакет – это группа из двух или более Песен внутри Фолдера. Для более ясного понимания того, как и зачем работают Пакеты, вспомним основной принцип «ручной» ротации, который, как нам уже известно, в компьютерных Программах остался неизменным: взяли верхнюю Карточку – отыграли – положили вниз – взяли следующую и т.д. Теперь представим, что несколько Карточек из стопки (стека) мы положили в Пакет. Тогда в тот момент, когда он оказался вверху стека, мы берем для проигрывания верхнюю Песню из этого Пакета, ставим ее в эфир, а затем убираем как саму Карточку в низ Пакета, так и весь Пакет в низ стека. В следующий раз, когда этот Пакет поднимется до верха стека, вверху его окажется другая Песня, с которой мы проделаем те же операции и т.д. Таким образом, Пакеты обеспечивают своеобразную «суб-ротацию» Песен внутри себя. 
     Пакеты очень выручают в двух  случаях:

1) когда в эфире крутится несколько вариантов одной и той же песни (чего мы уже договорились всячески избегать). Тем не менее, если такая ситуация все же имеет место быть, можно просто сложить эти произведения в один Пакет и, таким образом, добиться строго поочередного их звучания;

2) когда в эфире начинает ощущаться засилье какого-либо очень плодовитого Исполнителя. И снова, разложив произведения в исполнении этого Артиста по нескольким Пакетам, можно добиться нужного результата – более редкого появления одного и того же голоса в эфире. 

     Обратите, пожалуйста, особое внимание на то, что, если в первом случае все ясно и однозначно, то во втором, можно, не желая того, впасть в другую крайность: получить станцию, эфир которой составлен, в основном, из малоизвестных исполнителей одной-единственной песни. Четких теоретических руководств к действию тут существовать не может: для правильного пакетирования нужно, кроме немалого опыта, иметь перед глазами конкретную Базу. 
     Каждый Пакет, как и каждый Фолдер, имеет собственную Глубину Прокопа (Search Depth). О Глубине Прокопа мы уже говорили, разбирая принципы «ручной» ротации. А поскольку к этому весьма важному параметру мы снова обратимся чуть ниже, при обсуждении Фолдеров, вспомним здесь еще раз: что же, собственно, это такое. Глубина Прокопа – это то количество Карточек в виртуальной стопке, отсчитываемое сверху, в которых Программа может «копаться» в поисках Песни, удовлетворяющей всем требуемым критериям. Глубина Прокопа может задаваться как в процентах от общего количества Карточек в стеке (Percent), так и в виде фиксированного числа Песен (Number). Стандартная Глубина Прокопа Фолдера – 25-30%%. В Пакетах же установка такой Глубины Прокопа дискредитировало бы саму идею Пакетов и сводило бы ее целесообразность к нулю. Это особенно верно в том случае, когда Пакеты создаются для того, чтобы положить в них разные варианты одной и той же песни. Поэтому в Пакетах значение Глубины Прокопа почти всегда выглядит как Number = 1. Это означает, что Программа может взять только верхнюю Песню из этого Пакета, и никакую другую. 
     Теперь, согласно имеющейся договоренности, и следуя от простого к сложному, поднимемся уровнем выше и поговорим о Фолдерах.

     Фолдеры (Folders)
     Вначале зададимся вопросом: зачем вообще нужны Фолдеры? И получим ответ: при правильном использовании, деление некоторых Категорий на Фолдеры значительно облегчают работу нам и Программе, делают управление Базой и ротацией более тонким и более действенным. Естественно, речь идет исключительно о крупных Категориях. Деление на Фолдеры мелких Категорий (например, Категорий «горячей» ротации), как минимум, нецелесообразно, а как максимум – катастрофично.
     Ситуаций, в которых Фолдеры могут быть очень полезными, несколько:

1) Предположим, что вы делаете классический АС по стандартной схеме: 70-е, 80-е, 90-е, 2000-е. Само собой разумеется, что в каждой из этих Категорий есть как более, так и менее «хитовые» произведения. Конечно, можно поделить каждую Категорию еще на две: 70-е/70-е-Super, 80-е/80-е-Super и т.д. Но такой подход очень «утяжелит» Программу, сделает громоздкими Клоки, очень усложнит перестройку Базы в случае, если вы захотите изменить процент «хитовости» и т.д. Гораздо проще поделить Категории на соответствующие Фолдеры и легко и просто управлять ими, используя методы, описанные ниже;
2) Та же ситуация и те же действия – в случае работы с двуязычной Базой (под двуязычием мы имеем в виду деление «русский – не русский»). Только здесь так же легко и просто мы будем изменять не процент «хитовости», а процент «русскости».
3) Работая в стиле «русский шансон» и выделив в отдельный Фолдер совсем уж «жесткие» песни («колючка ржавая – менты позорные»), мы сможем изменять процент «политкорректности» и т.д. – примерам несть числа.          
     Итак, Фолдеры представляют собой списки Песен. Каждый Фолдер может содержать в себе неограниченное количество Песен и/или Пакетов. Количество Фолдеров в Категории также не лимитировано. Каждый Фолдер подчиняется Правилам своей Категории. Но, кроме того, каждый Фолдер имеет и свои собственные Правила, устанавливаемые в Редакторе Фолдера  (Folder Editor).
     Одно из самых важных Правил – уже не раз упомянутая Глубина Прокопа (Search Depth). Также, буквально несколькими абзацами выше, уже упоминалось, что Глубина Прокопа может задаваться как в процентах от общего количества Карточек в стеке (Percent), так и в виде фиксированного числа Песен (Number). Посмотрим, как это применяется на практике.
     Задавать Глубину Прокопа в процентах имеет смысл в отношении к крупным Фолдерам, принадлежащим большим Категориям. Как правило, количественное содержание этих Категорий (а значит – и их Фолдеров) подвержено частым изменениям: Песни добавляются, удаляются, переносятся и т.д. Поэтому самый рациональный выход – задать Глубину Прокопа в процентах. Таким образом, количество Песен, доступных к прокопу, будет автоматически изменяться пропорционально изменениям общего количества Песен. Еще раз напомним, что стандартная Глубина Прокопа в этом случае – 25-30%%.
     Иная ситуация с маленькими Категориями, что, как нам уже известно, является характерной особенностью «горячей» ротации. Кроме того, количество Песен в Категориях «горячей» ротации должно быть строго неизменным, и выходить в эфир эти Песни должны в строго неизменной последовательности. Отсюда следует, что единственно правильный выбор в этой ситуации – установка Search Depth: Number = 1, что позволяет Программе брать только верхнюю Песню из виртуального стека, обеспечивая, тем самым, вышеупомянутую строгую последовательность выхода Песен в эфир.
     Еще одно очень полезное Правило – Folder Exposure (Соотношение Фолдеров – перевод, несомненно, неточен, но более близкого аналога подобрать не удалось). Это правило работает только при наличии двух или более Фолдеров в Категории. Именно оно управляет тем процентным соотношением между частотой звучания разных Фолдеров в пределах одной Категории, которое было описано в начале этой главки. 
     Итак, предположим, что мы поделили некую Категорию на два Фолдера под условными названиями «Хит» и «Супер-Хит», а количество Песен в каждом Фолдере одинаково – по 50 шт. Придав Folder Exposure значение 50% - 50%, мы ничего не изменим. Программа будет брать Песни из Фолдеров по очереди. Но, изменив это значение на 40% - 60% (на сленге – «прижав»), мы добьемся того, на каждые 2 Песни из Фолдера «Хит» придется 3 Песни из Фолдера «Супер-Хит». Таким образом, мы легко и просто увеличим процент «хитовости» станции. Действия в других ситуациях, описанных в начале этой главки – аналогичны.
     Теперь несколько предостережений: 
1) Не злоупотребляйте открывающимися возможностями: хорошо только то, что хорошо в меру; 
2) Не делите Категорию мельче, чем на два Фолдера (в исключительных случаях – на три): запутаетесь сами и запутаете Программу; 
3) Не «зажимайте» Folder Exposure сильнее, чем на 10-15%% в любую сторону от реального соотношения количества Песен в Фолдерах: Программа не выдержит перегрузок и начнет «затыкаться», не находя Песен, удовлетворяющих выдвигаемым требованиям. В том случае, если результат, достигнутый с помощью Folder Exposure, вас все-таки не устраивает, подумайте: может быть, действительно, стоит выделить эти Песни в отдельную Категорию. 
     И самое главное: считайте аккуратно, а пересчитывайте часто. Программирование – это в первую очередь математика. Музыкальное программирование – в том числе.
     Еще одна очень полезная функция, предоставляемая Редактором Фолдера – Кики (Kicks: дословно - Пинки). Несмотря на довольно легкомысленное название, это чрезвычайно сложная для понимания функция, требующая четкого математического осмысления принципов ротации.

     Снова обратимся к принципам «ручной» ротации: взяли верхнюю Карточку – поставили в эфир – положили в низ стопки – взяли следующую и т.д. Так вот: Кик (Kick) – это ситуация, когда Программа: берет верхнюю карточку - НЕ ставит ее в Плейлист – убирает в низ виртуального стека – берет следующую. 
     Рассмотрим наименее сложный пример. Предположим, что некая Категория состоит из одного Фолдера, и в этом Фолдере 48 Песен. Категория проставлена в каждый час (Клок – Clock) дважды и круглосуточно (2 Х 24 = 48). В результате мы имеем отвратительную картину ротации: через сутки каждая Песня выйдет в эфир ровно в то же время, что и сутками раньше:
(ротация конкретной Песни Категории в течение двух недель: по горизонтали – часы, по вертикали – дни)
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     Но, если в полночь мы «кикнем» две Песни, позволив Программе посчитать, что они «как будто бы вышли в эфир», то вся ротация сдвинется на один час, и мы получим замечательную картинку-«лесенку»:
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     К слову, почти такого же результата можно добиться, просто изменив количество Песен на 46: 
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Или на 50 – тогда ротация сдвинется в другую сторону, что ничуть не хуже:
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     На этом теоретическом примере система Киков кажется чрезвычайно простой. Но это только кажется. На практике же на ротацию влияет огромное количество факторов: количество Категорий в Клоке, количество Фолдеров в Категории, значение Folder Exposure, Дейпарты, Пакеты и т.д., и т.п.. И даже несмотря на огромную помощь, которую оказывает нам блок Анализа (Analysis), предоставляющий наглядную картину ротации для каждого Фолдера, умение правильно «кикнуть» становится своеобразной «черной магией», «тайными знаниями» каждого отдельного музреда. Как и в случае с Пакетами, для этого недостаточно обладать богатым опытом и обширными знаниями. Нужно иметь перед глазами конкретную Базу.  

      Следующая функция Редактора Фолдеров может ощутимо помочь при программировании «горячей» ротации. При этом настоятельно рекомендуем НЕ использовать ее в отсутствие «горячей» ротации: в этом случае она не только не нужна, но и не полезна. Эта функция – Замена Фолдеров (Fallback Folders). Здесь мы снова имеем почасовые недельные сетки для каждого Фолдера (Folder Fallback Scheduler), в которых отмечаем: на какой другой Фолдер должен заменяться текущий Фолдер в том случае, если Программа не нашла в нем ни одной Песни, удовлетворяющей всем требованиям для постановки в Плейлист. Ведь если это произошло – ни одной подходящей Песни не найдено – мы имеем в Плейлисте пропущенную позицию (Unscheduled Position). В этом случае, при активированной функции Fallback Folders и прописанной сетке Folder Fallback Scheduler, мы получаем возможность для запуска Fallback Scheduler (вручную либо автоматически) и совершения «второго прохода», при котором пропущенные позиции будут заполнены Песнями из тех Фолдеров, которые предопределены сеткой Folder Fallback Scheduler. 

     Видимо, нет нужды пояснять, почему эта функция не должна быть задействована в отсутствие «горячей» ротации: при правильной отстройке Базы пропущенных позиций в Плейлисте быть просто-напросто не должно. Если же таковые появляются, то все, что нужно сделать - найти причину этого и избавиться от нее. Лучший метод лечения болезни – профилактика. Не нужно исправлять ошибки – нужно их не допускать, и, в отсутствие жестких рамок «горячей» ротации, это вполне возможно. С другой стороны, при программировании «горячей» ротации приходится жертвовать многим, в угоду ее стройности, поскольку стройность и есть главная цель и преимущество этого метода программирования. Подробнее об использовании функции Замены Фолдеров (Fallback Folders) – ниже, в главке, посвященной Правилам «горячей» ротации.
     Еще одна функция, с которой мы знакомимся исключительно в общеобразовательных целях – Повторное Использование (Recycler). Recycler’ом пользуются тогда, когда хотят повторять Песни определенного Фолдера. К примеру, Песни, отыгравшие в середине дня, предназначаются для повтора ночью, либо наоборот. Основывается это на том, что число индивидуумов, слушающих радио круглосуточно, стремится к нулю. Как правило же, те, кто слушает станцию днем, отключаются ночью - и наоборот.
     Здесь мы видим уже знакомые нам почасовые недельные сетки для каждого Фолдера, но особого рода, двойные: графы «Из» (From) чередуются в них с графами «В» (In). Отмечая соответствующие часы в соответствующих графах, теоретически можно добиться того, что Песни определенных Фолдеров будут повторяться согласно этим отметкам: отыграв в определенный час, Песни этого Фолдера еще раз прозвучат в часе, назначенном им для повтора и т.д. Еще раз заметим, что практического применения этой функции в реальной работе не находилось.

     И, наконец, функция Редактора Фолдера, которая не должна быть активирована ни в коем случае. Эта функция – Minimum Rest («минимальный отдых» Песен; временной промежуток, отделяющий каждую Песню от самой себя). Как уже говорилось, Minimum Rest – это одно из важнейших Правил Программы, к которому мы будем возвращаться снова и снова. В этот раз мы выясним для себя, что Minimum Rest может устанавливаться на трех уровнях: Категории, Фолдера и Песни. Установив Minimum Rest на уровне Песни  (Правилом Special Song Separation, отделив Песню от самой себя), мы заставим ее игнорировать то же Правило на уровне Фолдера и Категории. Установив Minimum Rest на уровне Фолдера, мы заставим все Песни Фолдера игнорировать это Правило на уровне Категории. Вот почему это важнейшее Правило должно быть активировано только и исключительно на уровне Категории – иначе в вашей Базе будут царить разброд и шатания.

     Категории (Categories)

     Мы вернулись к Категориям – верхнему уровню организации музыкальной Базы. Повторим: Категории делятся на Фолдеры, представляющие собой списки Песен, и содержат Правила, которым подчиняются все Песни, находящиеся в этих Фолдерах. К подробному разбору Правил, необходимых и достаточных для нормальной работы Программы, мы и приступим. Причем мы будем говорить исключительно о Правилах, действительно необходимых в работе, опуская все остальные. Пользуясь случаем, еще и еще раз  напомним о том, что чем меньшим количеством Правил нагружена Программа, тем легче и ровнее будет она работать. Не стоит нагромождением Правил прикрывать собственные ошибки. Зрите в корень и решайте проблему как таковую, а не избавляйтесь от ее последствий.
     Итак, важнейшие Правила Программы – Правила Категорий – вынесены в отдельное окно. Для разных Категорий могут быть установлены как одинаковые, так и различные значения каждого Правила. Кроме того, в каждой Категории для каждого Правила можно установить столько значений, сколько Политик (Policies – см. выше) задействовано в данный момент. Поэтому сразу оговоримся, что речь пойдет о тех Правилах, значения которых в пределах одной Категории остаются неизменными для всех Политик.    

     Отметим здесь также, что все, касающееся Правил Категорий, верно лишь для Категорий «НЕгорячей» ротации и, что не менее важно, в отсутствие «горячей» ротации как таковой. Ввиду особой сложности, вопросы настройки «горячей» ротации мы вынесем в отдельную главку. 
     Уже неоднократно говорилось, что, пожалуй, важнейшее Правило – это Правило Minimum Rest. Именно Minimum Rest определяет тот временной промежуток, который отделяет Песни данной Категории от самих себя; тот отрезок, на котором одна и та же Песня не может повториться. 
     Minimum Rest вычисляется следующим образом: Время Оборота (Turnover Time) минус Глубина Прокопа (Search Depth). Время Оборота, в свою очередь, вычисляется так: общее количество Песен в Категории делится на количество проигрывания этой Категории в сутки. 
     Вернемся к уже приведенному примеру: 48 Песен в Категории и 48 проигрываний этой Категории в сутки. То, что видно невооруженным глазом, рассмотрим в бинокль: 48 делим на 48, получаем 1 (сутки). Таким образом, Turnover Time этой Категории будет равно одним суткам (что, как уже говорилось, совершенно неприемлемо). 

     Более сложный случай: 39 Песен и 96 проигрываний (4 раза в час круглосуточно). 39 делим на 96, получаем 0,40625 (суток!). Умножив эту величину на 24 (часа в сутках), получим 9,75 (часа), что составляет 9 ч. 45 мин., и, несомненно, выглядит намного приглядней. 
     К нашему большому облегчению, заниматься столь сложными расчетами на практике нужды нет: Время Оборота для каждой Категории (точнее – для каждого Фолдера) представлены в одном из окон блока Анализа (Analysis). Умная Программа сама производит все расчеты, исходя из количества доступных Песен, частоты ротации Категории, учитывает Дейпарты и т.д. Мало того: она  (Программа) предоставляет расчеты в виде недельной сетки для каждого Фолдера, так как в разные дни недели Время Оборота одной и той же Категории может быть различным (разное количество Категорий в разных Клоках, те же Дейпарты и т.д.). 
     Итак, для того, чтобы верно вычислить Minimum Rest для определенной Категории, мы:

     а) открываем окно Turnover Times блока Analysis;

     б) внимательно просматриваем значения Времени Оборота для всех Фолдеров этой Категории на протяжении всей недели;

     в) в случае, если эти значения отличны, выбираем наименьшее;

     г) отнимаем от этого значения Глубину Прокопа, соответственно значению, установленному в Редакторе Фолдера.

     Теперь полученное значение можно прописать в окне соответствующей Категории. Но при этом нужно учесть один очень важный момент: значение Minimum Rest должно быть «неквадратным». Поясним, что это значит. 
     Установив значение Minimum Rest равным Х ч. 00 мин., мы позволим Программе по прошествии Х часов поставить ту же Песню в то же место часа, что не есть хорошо. Чуть лучше будет выглядеть ситуация при установке Minimum Rest равным Х ч. 30 мин. Но только чуть: теперь для достижения того же, далеко не лучшего, результата, Программе потребуется не один, а два повтора. Х ч. 20 мин. и Х ч. 40 мин. – 3 повтора, Х ч. 15 мин. – 4 повтора, Х ч. 10 мин. и Х ч. 50 мин. – 6 повторов. Все эти неблагоприятные значения назовем «квадратными». Благоприятными же, «неквадратными», условимся называть следующие значения: 5, 25, 35 и 55 мин. Таким образом, после расчета Minimum Rest полученное значение необходимо округлить (в меньшую сторону!) до ближайшего «неквадратного» числа.
     Следующее важнейшее Правило Категории – Artist Separation. Как уже говорилось, основная цель и задача этого Правила – недопущение повторного звучания одного и того же Исполнителя в пределах одной ди-джейской смены. Как правило, это 4 часа. Применяя метод «неквадратности» - 4 ч. 5 мин. Еще раз обратите внимание: в отсутствие «горячей» ротации!
     Чрезвычайно полезно применять одно из Правил  «вчерашнего дня»: Yesterday Song Separation или Yesterday Artist Separation. Но – внимание! – только одно. Опыт показывает, что в отсутствие «горячей» ротации корректнее работать со вторым правилом: Yesterday Artist Separation.Стандартное значение этого Правила: 1 ч. 5 мин. или 1 ч. 35 мин.
     Следующие два «разделяющих» Правила стоит применять только в частных случаях: Same Title Separation при наличии в Базе перепевок (обычно 4 ч. 5 мин.) и Same CD separation при вещании с CD (5-10 мин.). 
     Еще два Правила, из которых есть смысл и необходимость задействовать только одно – это Plays In Other Hours Before Repeat и Plays In Other Time Periods Before Repeat. И снова опыт показывает, что корректнее работать именно со вторым Правилом, предварительно поделив Тайм-Периоды в соответствии с ди-джейскими сменами. Достаточное значение для  Plays In Other Time Periods Before Repeat = 2.
     Все. Перечисленных Правил более чем достаточно для нормальной работы Программы (заметим в скобках, что здесь мы говорим только о Правилах Категорий и не упоминаем Правила Пропертей, о которых речь пойдет ниже). Теперь несколько слов о том, как соотносятся эти Правила между собой по степени важности.

     Два монстра программирования, RCS Selector и Micropower Powergold, используют для этого две разные системы. Первый – систему нарушаемых (Breakable) и ненарушаемых (Unbreakable) Правил (вспомним список Правил перед ди-джеем во времена «ручной» ротации!). Второй – систему штрафных очков (Points), присваиваемых каждой Песне за каждое нарушение и в итоге суммируемых. Впрочем, в последних версиях Powergold’а любое Правило также можно сделать ненарушаемым (Unbreakable), что еще раз говорит в пользу единства и неизменности основных принципов музыкального программирования.   
     Правила Категорий «горячей» ротации

     Правила Категорий «горячей» ротации прописываются особым образом, что, в общем-то, неудивительно. «Горячая» ротация – это, в первую очередь, четко математически выстроенная картина со строго неизменным порядком звучания Песен. Еще одна характерная черта Категорий «горячей» ротации – их малый, по сравнению с остальными, размер (5 – 25 Песен в Категории). Эти две особенности не могут позволить Программе, «нагруженной» сверх меры Правилами, «копаться» в этих Категориях в поисках Песен, удовлетворяющих всем этим Правилам. Отсюда вывод: мы пойдем другим путем. И вначале поговорим о Плотах (Plot Numbers или Pass Order).
     Представим себе работу Программы при составлении Плейлиста. В отличие от системы «ручной» ротации, при которой Песни каждого часа подбираются последовательно, одна за другой, во временной очередности, Программа расставляет Песни в течение всего дня по очередности Категорий. Еще раз: при «ручной» ротации мы берем Песню из стопки (Категории), указанной в Клоке – ставим в эфир – убираем Карточку в низ – переходим к следующей стопке и т.д. Программа же сначала расставляет все Песни одной Категории в течение всего дня, затем совершает «проход» (Pass) по следующей Категории и т.д. Последовательность «проходов», очередность Категорий – и есть искомый Pass Order (или Plot Numbers, или, на профессиональном сленге, Плоты).
     Отсюда следует, что: чем ниже в Плотах стоит Категория; чем позже она совершает свой «проход»; чем больше Песен из других Категорий уже расставлено к тому времени в Плейлисте – тем труднее Программе подобрать Песню из этой Категории, удовлетворяющую всем Правилам. И наоборот.
     Теперь становится понятным, каким образом возможно создать систему «горячей» ротации. Очевидно, что в Плотах Категории «горячей» ротации ставятся первыми и именно в том порядке, который соответствует их важности, их «горячести»: А, В, С, R. 

     В Категории А и В не прописывается вообще ни одного Правила, кроме Search Depth: Number = 1, что не позволяет Программе «копаться» в этих Категориях и, тем самым, обеспечивает строгую очередность звучания Песен. 

     Здесь может возникнуть резонный вопрос: а как же быть с Разделением по Исполнителю (Artist Separation)? Ведь в том случае, когда Артист звучит в обеих этих Категориях (A – Hot и  B – New), Программе ничто не помешает поставить его Песни не только в одном часе, но и подряд, одну за другой? Ответ лежит на поверхности: нельзя ставить Песню Исполнителя в Категорию В до тех пор, пока не отзвучит его Песня в Категории А. При еженедельном пересмотре всей «горячей» ротации и полного обновления Категории А, которое должно происходить 2 раза в месяц, соблюсти это правило вполне возможно. 
     Итак, при соблюдении этого минимума правил и условий, мы имеем идеальную картину ротации Категорий А и В. Все намного сложнее с Категориями С и R. Во-первых, эти Категории стоят ниже в Плотах; во-вторых – они больше по количеству Песен в них; в-третьих – как показывает практика, в этих Категориях неизбежно будут звучать некоторые Артисты, чьи Песни крутятся в Категориях А и В. И нам ничего не остается делать, как в очередной раз отступать от плана действий, предписанного теоретическими руководствами.
     Вышеупомянутые руководства рекомендуют следующие действия по отношению к этим Категориям:

1) В Категорию С прописывается Правило Artist Separation = 1 ч. 5 мин. Для обеспечения работы этого Правила устанавливается Search Depth: Number = 2.

2) В Категорию R, находящуюся в Плотах еще одной ступенькой ниже, прописывается то же значение Artist Separation = 1 ч. 5 мин., а для обеспечения работы этого Правила устанавливается Search Depth: Percent = 20%. 
3) Все должно работать.

     Увы, на практике такая система работать не будет: при наличии хотя бы одного Артиста, Песни которого звучат в разных Категориях (что практически неизбежно), и Artist Separation как единственном и доминирующем Правиле, ротация Категорий С и R неизбежно развалится. Поэтому мы будем строить свою, практическую систему:
1) В обе Категории прописываем Правило Minimum Rest. Значение его должно соответствовать Времени Оборота (Turnover Time) Категории, округленного до ближайшего (в меньшую сторону) значения Х ч. 5 мин.. Пример: если Время Оборота Категории С составляет 12 часов 30 минут, а Категории R – 1 сутки 1 час, то мы прописываем соответственно 12 ч. 5 мин. и 1 с. 0 ч. 5 мин. (заметьте, что теперь мы не вычитаем Глубину Прокопа!). Делаем Minimum Rest жестко Ненарушаемым (Unbreakable). Этим действием мы сведем к минимуму возможные сбои в ротации, что и является нашей основной задачей.
2) В обе Категории прописываем Правило Artist Separation = 1 ч. 5 мин. и также делаем его жестко Ненарушаемым. Само собой разумеется, что ротация начнет сбиваться, НО:

а) эти сбои будут незначительны благодаря жестко зажатому Правилу Minimum Rest, и

б) мы гарантированного избавимся от возможных повторов одного и того же Артиста в пределах часа. 

3) Устанавливаем в обеих Категориях Search Depth: Percent = 20%. Звучит, на первый взгляд, кощунственно, но на деле жестко зажатый Minimum Rest все равно не позволит Программе «прокапывать» слишком глубоко.

4) Теперь, благодаря максимально жестким Правилам Minimum Rest и Artist Separation, мы имеем достаточно четкую ротацию и гарантированное отсутствие повторов одного и того же Артиста в течение часа. Неизбежной расплатой за это благополучие станут Пропущенные Песни (Unscheduled Positions). Их будет не много (4-5 Позиций в сутки), но они будут. Их придется заменять  Песнями из других Категорий, Категорий «негорячей» ротации. Делать это можно либо вручную, либо используя функцию Замены Фолдеров (Fallback Folders). Для этого будет нужно прописать в Сетке Замен Фолдеров (Folder Fallback Scheduler) Правила этих Замен. То есть: «каким другим («негорячим»!) Фолдером будет заменяться тот Фолдер, который допустил пропуск Позиции». Заметим еще раз, что функция Fallback Folders может запускаться как вручную, так и автоматически.
5) Не лишним будет еще раз напомнить, что все Правила Пропертей, все Дейпарты, все любые другие правила, запреты и ограничения во всех Категориях «горячей» ротации должны быть отключены. 

     Вот теперь все будет работать, причем весьма прилично. НО: поскольку именно здесь у нас зашел подробный разговор о правильном выстраивании «горячей» ротации, невозможно в нем обойти тему так называемых «магических цифр». Другими словами, количественного соотношения Категорий «горячей» ротации. Еще проще: сколько Песен должно быть в каждой из Категорий «горячей» ротации. 

     Вернемся к канонам радиовещания. Они гласят, что каждая Песня «горячей» ротации должна звучать:

     в Категории А – 5 раз в сутки;

     в Категории В – 3 раза в сутки;

     в Категории С – 2 раза в сутки;

     в Категории R – 1 раз в сутки.

     Кроме того, в каждом часе должно быть Песен:

     Категории А – 2;

     Категории В – 1;

     Категории С – 2;

     Категории R – 1.

     Займемся математикой. Проще всего обстоит дело с Категорией А: 2 (раза в час) умножаем на 24 (часа в сутки) и делим на 5. Получаем дробь 9,6, которую, естественно, округляем до 10. Таким образом, в Категории А неизменно должно лежать 10 Песен, что и в самом деле дает картину идеальной ротации, желанную «лесенку», в которой ни одна Песня не прозвучит в тот же час, в котором она стояла сутками раньше:
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     Запоминаем: в Категории А при условии звучания ее 2 раза в час и ротации каждой Песни 5 раз в день должно быть 10 Песен. 

     Все намного сложнее с другими Категориями. Категория В: 1 (раз в час) Х 24 (часа в сутки) : 3 = 6. И мы имеем следующую ужасную картину:

	
	00
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	П
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	В
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	С
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	Ч
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	П
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	С
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	В
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	П
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	В
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	С
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	Ч
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	П
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	С
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	

	В
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	
	х
	
	
	
	
	


  Попробуем изменить «магическое число» на 7. Получим:
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     Запомним: Категория В – 7 Песен. 

     Итак, мы имеем уже две идеальные картины ротации: Категории А и Категории В. Заметим, что если вы все сделаете правильно, так, как написано выше, то в реальной работе вы получите точно такие идеальные картины ротации этих Категорий. 
     Но чем дальше – тем сложнее. Категория С: 2 Х 24 : 2 = 24. Смотрим:
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     Даже не обсуждается. Изменяем «магическое число» на 25:
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     На первый взгляд – идеально. Но мы помним, какие трудности у нас были с прописыванием Правил в Категории С и R, как жестко зажаты эти Правила, а также то, что в этих Категориях практически неизбежно будут крутиться те же Артисты, что и в Категориях А и В. А это означает только одно: сбои неизбежны. И на практике мы получим примерно следующее:
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     Тем не менее, налицо два искомых повтора песни в течение суток, при отсутствии ее повторов в тот же час сутками раньше.  

     Итак, запомним: «магическое число» для Категории С – 25.

     Очень схожа ситуация с Категорией R: 

     а) 24 Песни после проведения расчета; 

     б) ужасная картина ротации на выходе; 

     в) практически идеальная «лесенка» при изменении «магического числа» на 25;

     г) незначительные сбои этой «лесенки» на практике:
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     Подведем итоги:
     Категория А – 2 раза в час – 5 повторов каждой Песни в сутки – 10 Песен в Категории;
     Категория В – 1 раз в час – 3 повтора каждой Песни в сутки – 7 Песен в Категории;

     Категория С – 2 раза в час – 2 повторов каждой Песни в сутки – 25 Песен в Категории;

     Категория R – 1 раз в час – 1 повтор каждой Песни в сутки – 25 Песен в Категории.

     Это – готовый шаблон для создания «горячей» ротации. Возможно, вы захотите что-то изменить в этом шаблоне: количество Песен той или иной Категории в каждом часе, количество повторов каждой конкретной Песни данной Категории в течение суток, значение «магического числа» каждой Категории. Пробуйте. Никто не вправе запретить вам работу над изобретением своего собственного велосипеда. Вполне возможно даже, что запатентованный вами агрегат будет способен передвигаться в газообразной среде, усугубляя приятность путешествия тайским массажем правой трехглавой мышцы седока. Но – пожалуйста! – при этом всегда помните три вещи:

1) Количество Песен в каждой Категории должно быть всегда и строго неизменным;

2) При замене Песен в этих Категориях (что в Категориях А и В, например, должно происходить не реже одного, а лучше - 2 раза в неделю), ставьте «вновь прибывшие» Песни строго на место «уходящих» - иначе собьете всю, с таким трудом выстроенную, ротацию;

3) Считайте. Считайте часто, много и тщательно. Выше уже говорилось о том, что любое программирование – это, в первую очередь, математика, и музыкальное программирование – в  том числе. Программирование «горячей» ротации – это математика в чистом виде.
     Теперь посмотрим, как наличие «горячей» ротации влияет на Правила всех остальных, «негорячих» Категорий:

1) В Плотах, вслед в Категориями А, В, С, R, все последующие Категории расставляются в порядке увеличения значения Minimum Rest (о том, как вычисляется это значение – см. выше);
2) Artist Separation в этих Категориях может существенно уменьшаться: до двух - полутора часов и даже до одного часа. Это зависит от конкретных условий конкретной ротации и от общего наполнения Базы – нужно пробовать и экспериментировать;
3) Из двух Правил «вчерашнего дня» (Yesterday Song Separation и Yesterday Artist Separation) более правильным будет выбрать первое, придав ему то же значение: 1 ч. 5 мин. (или 1 ч. 35 мин.).  
     Заканчивая тему построения «горячей» ротации, мы одновременно заканчиваем большую тему Категорий. И переходим к менее объемной, но не менее важной теме Правил Пропертей (Properties).

Проперти (Properties)

     Проперти (Properties) – это особенности, отличия, некие черты каждой конкретной Песни, которые прописываются в ее Карточку и, тем самым, заставляют Песню подчиняться Правилам Пропертей вне зависимости от того, в какой Категории лежит эта Песня. С другой стороны, Правила каждой конкретной Категории позволяют отключать Правила тех или иных Пропертей. Очень важно, чтобы Правила Пропертей были отключены (Disabled) в Категориях «горячей» ротации. Иначе мы слишком «перегрузим» Программу и тем самым собьем всю, с таким трудом выстроенную, «горячую» ротацию. Не менее важно, чтобы эти Правила были включены (Enabled) во всех остальных Категориях. В противном случае система Пропертей вообще теряет всякий смысл. 
     Как уже говорилось, для удобства пользования все Проперти делятся на Группы Пропертей. Три самые важные и практически всегда неизменные:

1) Gender (Пол). Делится на Male (Муж), Female (Жен), Duet (Дуэт) и Instr (Инстр – инструментал);

2) Tempo In (Темп Вступления). Стандартно делится на Slow (Медленный), Medium Slow (Умеренно-Медленный), Medium (Умеренный), Medium Fast (Умеренно-Быстрый) и Fast (Быстрый). На практике вполне можно обходиться тремя: Slow, Medium, Fast.

3) Tempo Out (Темп Окончания). Делится точно таким же образом. 
     На мультиязычных станциях незаменима Группа Пропертей Language: English, French, German, Russian и т.д.  
     По аналогии с Темпом можно работать с Текстурой (Texture In и Texture Out).

     Можно вводить Группу Пропертей под условным названием Стиль (Sound Code): Rock, Pop, Disco, Reggae и др.
     К Пропертям можно смело отнести Настроение (Mood). Здесь мы тоже имеем пять стандартных градаций - Sad (Грустное), Medium Sad (Умеренно-Грустное), Neutral (Среднее), Medium Happy (Умеренно-Веселое), Happy (Веселое) – но и в этом случае вполне можно обойтись только тремя.
     Можно придумывать и вводить свои собственные Проперти, и т.д. – обо всем этом уже говорилось несколько выше. Теперь посмотрим, как это работает. Точнее, как заставить это работать на пользу станции и на радость нам.

     На первом этапе необходимо определиться с тем, какие именно Группы Пропертей будут необходимы для работы. Практика подсказывает, что: 

1) Ни на одной станции невозможно обойтись без трех первых групп: Gender, Tempo In, Tempo Out;

2) На мультиязычных станциях действительно незаменима Группа Пропертей Language;

3) На русскоязычных станциях  реально поможет в работе Настроение (Mood).

     Исходя из единственно верного постулата «меньше Правил – легче Программе», вышеперечисленного почти всегда достаточно. Но «почти» - это еще не «всегда». Жизнь частенько преподносит самые неожиданные сюрпризы и заставляет либо применять что-то уже известное, но ранее невостребованное,  либо придумывать что-то совсем новое. Это нормально. И это - возможно. Главное - понять принцип. 
     Правила Пропертей прописываются отдельно для каждой Проперти, причем каждое Правило Пропертей, как и каждое Правило Категорий, может иметь разные значения для разных Политик (Policies).  Все ниже перечисленные Правила Пропертей могут сочетаться и дополнять друг друга.
     Первое из таких Правил - Максимум в Ряд (Max In A Row). От того, какое значение вы придадите этому Правилу, зависит то, сколько Песен с этой конкретной Пропертью сможет прозвучать подряд, одна за другой. Стандартный пример применения такого Правила: Gender: Female: Max In A Row = 2. Это значит, что в вашем Плейлисте не сможет прозвучать более двух Песен с женским вокалом подряд, что настоятельно рекомендуют неписаные законы радиовещания.

     Второе Правило – Максимум в Час (Max Per Hour). Уже из названия его ясно, что от того, какое значение вы придадите этому Правилу, зависит то, сколько Песен с этой конкретной Пропертью сможет прозвучать в каждом конкретном часе. Стандартный пример применения такого Правила: Gender: Instr: Max Per Hour = 1. Это значит, что ни в одном часе вашего Плейлиста не сможет прозвучать более одной инструментальной композиции. 
     Теперь предположим, что вы хотите несколько увеличить процент звучания инструментальной музыки в эфире своей радиостанции. Тогда можно придать значение Gender: Instr: Max Per Hour = 2 (или 3, и т.д.), и добавить Правило Gender: Instr: Max In A Row = 1. То есть: вы увеличиваете количество инструменталов в часе, одновременно не позволяя им вставать подряд.

     Третье же Правило, Разделение по Проперти (Property Separation), поможет «растащить» эти инструменталы еще дальше друг от друга: Property Separation: Gender: Instr / Gender: Instr = 15 Mins – и такие произведения не могут стоять друг к другу ближе, чем в 15 минутах. Но учтите, что в этом случае нельзя будет поставить:

     а) теоретически - более четырех инструменталов в час (4 раза по 15 мин. – вот уже и час - лимит исчерпан);
     б) практически – более трех инструменталов в час (на практике невозможно добиться математической точности, выраженной в примере 15 Х 4 = 60, поэтому Программе всегда нужно давать определенный люфт).

     Кроме того, с помощью Правил Разделения по Пропертям теоретически можно управлять изменениями темпа в Плейлисте. То есть: можно запретить Песням с Tempo In: Slow звучать сразу же после Песен с Tempo Out: Fast или Medium, Песням с Tempo In: Fast – сразу же после Песен с Tempo In: Slow, и, наконец, Песням с Tempo In: Medium – после Песен с Tempo Out: Fast. Но это тот очередной вопрос, где практика сталкивается с теорией и опровергает ее. В теории все верно: темп на протяжении одного музыкального блока (2-3 песни) не может падать, он должен возрастать. И на практике мы будем добиваться того же, но другими методами. Делать это с помощью Программы нецелесообразно по двум причинам: 

     Во-первых, очень громоздко: при трех градациях темпа придется прописывать 4 разделения, при четырех – 8, при рекомендованных той же теорией пяти – уже 16. А ведь это все - Правила, которые Программе придется обсчитывать! Обиды с ее стороны в виде Пропущенных Позиций – неизбежны.
     Во-вторых, не так уж действенно: все равно ни одна Программа никогда не сможет заменить живого человека и его профессиональных ушей. А поскольку, даже при самой тщательной настройке программы, ручная доводка Плейлиста неизбежна – оставим разговор о темповых изменениях внутри музыкальных блоков до того времени и места, когда и где придет пора поговорить об этом важнейшем этапе нашей работы.

     Три предыдущих абзаца отнюдь не говорят о том, что Проперти Tempo In и Tempo Out ни на что не годны и вовсе не нужны. Совсем наоборот: это важнейшие Группы Пропертей и прописывать их в Карточки совершенно необходимо. 

     Во-первых, с их помощью можно будет ограничивать количество медленных Песен, как в час, так и подряд, с помощью уже известных нам Правил Max Per Hour и Max In A Row.

     Во-вторых, они значительно облегчат ручную доводку Плейлиста: на помощь слуху придет зрение.    

     Четвертый метод управления Пропертями не столь распространен, но бывает очень действенен. В частности, при работе с Настроением (Mood), на примере которого мы и рассмотрим принцип действия этого метода. Суть его в следующем:

1) Каждой из пяти градации (здесь – Настроения) присваивается числовое значение: от 1 (Sad) до 5 (Happy);

2) Выбирается число Песен, которое будет подвергаться обсчету (обычно 3 или 5);

3) Устанавливаются нижняя и верхняя границы желаемого среднеарифметического Настроения (например, от 3,0 до 4,0);

4) В процессе генерации Плейлиста вычисляется среднее арифметическое (снова математика!) каждых 3-х (или 5-ти) Песен (причем не так: 3 Песни, следующие 3 Песни и т.д.; а так: 1-я – 2-я – 3-я, 2-я – 3-я – 4-я, 3-я – 4-я – 5-я и т.д.) 

5) В зависимости от «попадания» или «непопадания» в установленные границы, Песни ставятся в Плейлист или заменяются другими.

     Понятно, что при границах 3,0 – 4,0 в эфир может попасть комбинация из трех Песен с Настроением соответственно 3, 3 и 4 ((3 + 3 + 4) : 3 = 3,3). Или 3, 4 и 4 ((3 + 4 + 4) : 3 = 3,7). И даже 2, 3 и 4 ((2 + 3 + 4) : 3 = 3,0. Но никак не попадет в Плейлист комбинация Песен с Настроением 2, 3 и 3 ((2 + 3 + 3) : 3 = 2,7) или 2, 2 и 4 ((2 + 2 + 4) : 3 = 2,7. 
     Итак, мы имеем еще один точный инструмент для гибкого управления эфиром: поднимая нижнюю границу среднеарифметического Настроения, мы в самом прямом смысле поднимаем Настроение всей станции или определенных часов ее звучания. Опуская эту границу – добиваемся прямо противоположного результата. Единственное «но»: работа с Настроением по-настоящему эффективна только на русскоязычной станции. Зато на такой станции работа с Настроением по-настоящему эффективна (простите за повтор).
     Подведем итоги и еще раз выстроим в голове и на бумаге примерную схему работы с Пропертями и Правилами Пропертей:

1) Определяемся с тем, какие именно Группы Пропертей будут необходимы для последующей работы. Обязательных – три: Tempo In (Темп Вступления), Tempo Out (Темп Окончания) и Gender (Пол – если вы не собираетесь крутить исключительно инструментальную музыку);
2) Определяемся с тем, сколько Пропертей будет в каждой Группе Пропертей. Еще раз обратите внимание на то, что в Группах Tempo In, Tempo Out и Mood за Среднее (Medium) значение должно приниматься значение, соответствующее по-настоящему среднему, превалирующему звучанию вашей радиостанции. То же самое относится к Группам Texture In и Texture Out, если вы собираетесь работать с Текстурой; к Группе Energy – если будете работать с Энергетикой и т.д.; 

3) Предельно внимательно, максимально аккуратно и абсолютно единообразно прописываем Проперти в каждую Карточку каждой Песни в соответствии с конкретными особенностями данной Песни (исключение – немузыкальные события). Это, пожалуй, самая трудоемкая часть работы. Но без нее все остальное, по определению, не имеет смысла;
4) Прописываем Правила Пропертей. Вначале – стандартные, общие для всей Базы (некоторые примеры их приведены выше).
5) На последнем этапе, при необходимости, конкретизируем Правила Пропертей для каждой Политики (Policy).
     Политики (Policies) упоминались нами уже не раз. Пришло время поговорить о них подробней.

Политики (Policies)
     Политикой (Policy) мы назовем совокупность изменений в звучании радиостанции в зависимости от времени суток или дня недели. Традиционно выделяют четыре Политики: Утро (Morning), День (Day), Вечер (Evening) и Ночь (Night). Теперь немного теории. Точнее, даже не теории, а обычной житейской логики.
     Главный фактор, влияющий на Политику радиостанции – это однократное время прослушивания. Другими словами, тот временной отрезок, на протяжении которого среднестатистический человек слушает станцию. Пойдем по порядку.
     Утро (Morning или Prime)

     Утро в Европе – это время с 6-ти до 9-ти часов. У нас утро начинается, как правило, с 7-ми и длится до 10-ти (или 11-ти). Вообще, время действия Политик нужно определять, исходя как из ритма жизни именно вашего города в целом, так и ритма жизни именно вашей целевой аудитории в частности. 

     Но, в любом случае, на утро приходится самое короткое время однократного прослушивания. Судите сами: даже предположив, что сразу после пробуждения наш гипотетический слушатель нажал кнопку приемника, то следующее, что он делает – совершает утренний туалет. Вряд ли в его санузле есть еще один приемник (перерыв). Даже если он делает утреннюю зарядку (под музыку), то в этом случае потом принимает душ (перерыв). Завтрак (под музыку). Если есть собака – прогулка с ней (перерыв). Сборы на работу (под музыку). Поход до остановки или гаража (перерыв) и т.д. В итоге мы получаем среднее время однократного прослушивания в пределах 15-ти (редко – 20-ти) минут. На это накладывается постоянное перемещение из комнаты в комнату на фоне несколько заторможенной, «еще не проснувшейся», психики, с трудом воспринимающей все необычное и раздражающее. 

     Отсюда вывод: звучание станции, негромко включаемой с утра в качестве фона, должно быть узнаваемым и комфортным. С другой стороны, это звучание должно быть энергичным и динамичным, чтобы соответствовать быстрой смене утренних занятий и способствовать вхождению в рабочий ритм.   
     Как этого добиться? С нашим багажом знаний и умений сделать это довольно просто:
1) Музыка должна быть энергичной? – ограничиваем количество медленных Песен в часе Правилом Проперти Tempo In: Slow: Max Per Hour для Политики Morning;

2) Станция должна быть веселой? – поднимаем нижнюю границу Настроения (Mood) для Политики Morning;

3) Станция должна быть динамичной? – введением Дейпарта “no morning”, совпадающего по времени с Политикой Morning, запрещаем звучание Песен длиной более 4-х мин.;

4) Станция должна быть узнаваемой? – тем же Дейпартом запрещаем звучание некоторых «спорных» Песен (задавшись при этом вопросом: а нужны ли они вообще?);

5) Музыка должна быть легкой и ритмичной? – запрещаем Песни с ритмом, отличающимся от общего ритма станции, либо введением новой Проперти для них и Правилом этой Проперти Max Per Hour = 0, либо с помощью Дейпарта “no morning” (здесь также стоит задаться тем же вопросом: зачем вообще нужны такие Песни?).
     И так далее. 

     Итак, утро на радиостанции должно быть более живым, более энергичным, более динамичным, чем любое другое время суток. Человек, включивший станцию с самого утра, скорей всего, пробудет с нею весь день. Именно по причине своей особенной важности, утренние часы носят название Prime Time (Главное Время). Именно поэтому Политику Morning зачастую называют Prime (Главная).  
     День (Day или Main)

     Политику Day действительно чаще всего называют Main (Основная). Именно днем, по этому определению, радиостанция звучит именно так, как она должна звучать. В это время (с 10-ти - 11-ти до 16-ти - 17-ти - 18-ти часов) несколько увеличивается время однократного прослушивания – до 40 - 60 мин. С другой стороны, при условии достаточной популярности радиостанции, днем она может звучать часами, в качестве фона, в магазинах, офисах и на кухнях. Именно в это время становится особенно важным выполнение основной задачи любой радиостанции: «не раздражать». Поэтому Правила для Политики Main – это действительно основные Правила, от которых отталкиваются все остальные, такие, как Morning, Night и т.д.

     Вечер(Evening)

     Политика Evening – самая, пожалуй, неоднозначная. Начнем с того, что ее вообще редко выделяют в качестве отдельной Политики. И это несмотря на то, что:

     а) вечером значительно возрастает время однократного прослушивания (до полутора – двух часов); 
     б) значительно уменьшается количество слушателей из-за мощной конкуренции со стороны телевидения;

     б) те, кто остался со станцией, вечером действительно слушают ее, в отличие от утреннего и дневного времени, когда она звучит исключительно в качестве фона.

     Существует два подхода к организации эфира в это время (с 17-ти – 18-ти до 22-х – 23-х): 

1) Чаще всего Политику Evening не вводят вообще, оставляя на ее месте Политику Main. При этом именно вечером в сетку вещания вводятся различные программы, имеющие весьма значительную временную протяженность (иногда до 1 часа): развлекательные, познавательные, информационные, программы по заявкам и т.д. Понятно, что столь продолжительную программу будет слушать только «слушающий» слушатель (простите за очередную вынужденную тавтологию);
2) Некоторые станции, как правило, молодежные и/или вещающие в мегаполисах, выделяют некоторую часть вечера (с 16-ти – 17-ти до 19-ти - 20-ти) в Политику Prime, объясняя это тем, что в это время молодежь готовится к вечерним развлечениям, а жители мегаполисов отправляются в долгую и трудную дорогу домой. В этом случае музыкальное наполнение эфира ничем не отличается от утренних часов, за исключением того, что теперь в Плейлист попадают Песни, утром запрещенные Дейпартом “no morning”. Нужно отметить, что определенный резон в таком подходе есть, но только в случае соответствия специфике конкретной радиостанции.
     Ночь (Night)

     Политика Night – это самая свободная Политика по отношению к всевозможным правилам и запретам. Именно ночью звучит наибольший процент медленных Песен. Именно ночью можно несколько понизить нижний порог Настроения. Наконец, именно и только ночью звучат некоторые Песни, которым Дейпартом “only night” запрещено выходить эфир в любое другое время суток – очень длинные, совсем медленные, слишком грустные. Другими словами, ночь – это самое спокойное время на станции.
     Это само собой проистекает из того, что:

     а) ночью время однократного прослушивания увеличивается до 2-х и более часов;

     б) ночью со станцией остаются только самые преданные ей слушатели;

     в) ночью людям не позволяют спать, как правило, либо болезнь, либо работа. И то, и другое само по себе тяжело, отсюда
     г) ночью человек ищет в радио не развлечения, а друга и собеседника. 
     В заключение попробуем систематизировать порядок работы с Политиками:

1) Вначале мы определяем необходимость введения Политик и их количество. Уже ясно, что для нормальной работы среднестатистической радиостанции вполне достаточно трех Политик: Main, Prime и Night. Конечно, при необходимости можно вводить и другие, но дробить сутки на Политики через каждые два-три часа (бывает и такое), поверьте, не стоит;

2) Определяем временные рамки Политик. Точно поделить сутки на Утро, День, Вечер и Ночь возможно только в соответствии с жизненным ритмом конкретного города в целом и аудитории конкретной станции в частности;

3) Создаем недельную почасовую Сетку Политик (Policy Grid), в которой отмечаем время их действия;

4) Корректируем Правила в соответствии с назначенными Политиками, корректируя тем самым звучание радиостанции в то или иное время суток, в тот или иной день недели. Но – внимание! – не «пережимайте» эти Правила! Иначе вы добьетесь того, что на одной и той же частоте, под одним и тем же названием, но в разное время суток, будут звучать три-четыре совершенно разные радиостанции. Изменения характера звучания станции на протяжении суток необходимы, но они должны быть настолько же естественны, насколько естественна сама смена времени суток. 
Клок (Clock)
     Понятие «Клок» (Clock - стандартный час звучания радиостанции, обусловливающий порядок звучания Категорий в часе) уже неоднократно упоминалось и формулировалось в тексте. Теоретически Клок нужно представлять в голове (а еще лучше – на бумаге) сразу же вслед за столь же умозрительным разделением Песен по Категориям. Но на практике Программа сможет вычислить среднюю продолжительность Песни в Категории – а значит, построить более приближенный к реальной действительности Клок – только после того, как у нее появятся данные к вычислениям такого рода, то есть, только после того, как в Категориях уже будет лежать какое-то количество Песен.
     С другой стороны, без создания хотя бы одного Клока, без постановки его в почасовую недельную Сетку Клоков (Clock Grid) и без активирования этой Сетки работа Программы попросту невозможна. 
     Что же такое Клок и каким образом он строится? Клок определяет (и наглядно отображает) количество и порядок звучания Категорий в одном определенном часе. Таких часов в недельной почасовой Сетке Клоков может быть до 168-ти (24 Х 7). Но, при возможности и необходимости, отнюдь не возбраняется ставить один и тот же Клок в разные часы, копируя его. 
     Для начала, на теоретическом этапе,  стоит построить только один Клок, по традиции называемый Main. Это – базовый, «чистый» Клок, в котором нет ничего, кроме музыкальных Категорий, их количества и последовательности. Именно от него вы будете отталкиваться в построении всех остальных Клоков, копируя Клок Main и добавляя в него по необходимости новости, программы, игры, выходы рекламы и т.п. И здесь есть несколько  чрезвычайно важных моментов.
1) Очевидно, что частота ротации той или иной Категории зависит не только от количества Песен в ней, но и от того, как часто она представлена в Клоке. Очевидно, что из двух Категорий с одинаковым количеством песен чаще ротироваться будет та, которая занимает больше позиций в Клоке. Исходя из этого, еще при теоретическом планировании радиостанции можно примерно определить необходимое и достаточное количество Песен для каждой Категории. 

     Предположим, что вы решили ставить четыре Голда в час и при этом хотите, чтобы каждая песня повторялась не чаще, чем раз в три дня. Тогда 4 (раза в час) умножаем на 24 (часов в сутках) = 96 и еще на 3. Получаем примерно 300 Песен. Добавляя еще 25-30% на Глубину Прокопа (Search Depth), получаем приблизительно 400. 

     При желании слышать каждую Песню «горячей» Категории А пять раз в сутки и поставив эту Категорию дважды в час, производим следующие вычисления: сутки (24 часа) делим на 5 (выходов в сутки) ~ 5 и умножаем на два. Получаем 10 – именно столько песен должно быть в этой Категории (в очередной раз напомним, что количество песен в Категориях «горячей» ротации должно быть постоянным и неизменным!).     
2) Пожалуй, самое главное: собственно звучание (формат) вашей радиостанции будет напрямую зависеть от того, какая именно Категория стоит на так называемых «ключевых позициях» Клока. Главная «ключевая позиция» - это, конечно, начало часа. Следующая за ней по важности – после второго выпуска новостей (если таковой имеется - в 30 минут часа). Далее – позиции после рекламных блоков. Именно здесь должны стоять песни, характеризующие ваш формат, представляющие собой «лицо» радиостанции, так называемые Открывашки (Openers). Даже при абсолютно одинаковом наборе Категорий и количестве Песен в них, вы сможете весьма действенно корректировать формат, просто поставив нужную Категорию на «ключевые позиции». Хотите получить станцию ретро-направленности – ставьте сюда Голды 70-х - 80-х. Желаете чуть «освежить» формат – 90-х – 2000-х. Будете активно «продвигать» музыку народов мира – Категорию Ethno и т.д. НО: это должны быть абсолютно однозначные, мгновенно узнаваемые, проверенные временем хиты. Именно поэтому не могут быть «лицом» станции Песни из Категорий «горячей» ротации, наполнение которых постоянно меняется, вплоть до полного обновления Категорий А и В каждые две недели.
      Теперь несколько практических советов по работе с Клоками:

1) Создавая Базовый (Main) Клок, внимательно следите за тем, чтобы его общая продолжительность ни в коем случае не была меньше 60-ти мин. Еще правильнее ориентироваться на продолжительность в 61 минуту. 
     Дело в том, что время звучания Категории как составляющей Клока вычисляется Программой в виде среднеарифметического числа (общая продолжительность всех Песен Категории делится на общее количество Песен). И далеко не факт, что при составлении Плейлиста на это место не встанет Песня, реальная длительность которой ощутимо меньше этого среднего арифметического. А если такая Песня будет не одна? Тогда реальная продолжительность этого конкретного часа составит меньше 60-ти мин, что, естественно, недопустимо. Поэтому запас – необходим.
     По этой же причине рекламные блоки, различные программы и все прочие события эфира, привязанные к определенному времени выхода, могут и должны стоять в виртуальном Клоке несколько позже, но никогда – раньше назначенного им времени.

     Даже если при наполнении последующих, создаваемых на основе Базового, Клоков, их продолжительность и увеличится (за счет постановки рекламы, новостей, записных программ и т.п.; иногда до 70-ти и более мин.) – ничего страшного. Две-три Песни, выходящие за пределы реального 60-тиминутного часа, просто не выйдут в эфир, но Программа посчитает их «отыгравшими», сохранив тем самым картину ротации. Кроме того, в некоторых случаях можно предоставить ди-джеям определенную свободу выбора: во время, оставшееся от последнего рекламного блока (или программы) до конца часа, они смогут подобрать и поставить именно те Песни из оставшихся, которые наилучшим образом «войдут» в этот временной промежуток. Впрочем, даже такую минимальную возможность выбора можно допускать только при условии высочайшего профессионализма ди-джеев, абсолютного понимания ими формата радиостанции и, как следствия, безграничного доверия к ним со стороны музреда. Ситуация, как видим, близка к идеальной, следовательно – практически нереальна.  

     Отсюда ясно, что нужно избегать постановки в последний блок либо любой Категории «горячей» ротации, либо, как минимум, Категорий А и В. 
2) Оставляя на «ключевых позициях» ту/те из Категорий, которые вы позиционируете как определяющие формат вашей радиостанции, старайтесь остальные распределить по Клоку равномерно. Добившись упорядоченной картинки на экране, вы получите столь же упорядоченное звучание станции. Не ставьте одну и ту же Категорию подряд. Не скапливайте ее в одном секторе часа.
3) Настоятельно рекомендуем соблюдать неизменное соотношение количества Категорий абсолютно во всех Клоках. То есть: если в Клоке Main у вас стоит, к примеру, по две Категории А и С, по одной - В и R, четыре 90-х, пять Голдов, и по одной - Бардов и Музыки Кино, то ровно по столько же должно быть и во всех остальных Клоках. Даже если где-то время звучания будет превышать реальные 60 минут или какие-то часы будут заняты определенными программами (например, программой по заявкам) – не удаляйте из этих Клоков одну-две Категории и, тем более, не оставляйте их вовсе пустыми. Пусть лучше ваша Программа считает (в прямом смысле этого слова), что песни из этих Категорий «как будто прозвучали». Только так вы сможете добиться ровной ротации. Это особенно важно для Категорий «горячей» ротации.  
4) Очень нелишним может быть создание не одного, а двух Базовых Клоков, идентичных по наполнению Категориями, но отличающихся их порядком. Эти Клоки (назовем их, к примеру, Main 1 и Main 2), расставляются в Сетке Клоков в шахматном порядке:
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            что помогает избежать излишней «механистичности» в звучании радиостанции. 
5) Opener. Как мы уже определили, Opener’ом называется Песня, являющаяся «лицом» радиостанции, ее несомненным проверенным супер-хитом. Существует три подхода к постановке Opener’ов в Клок:
          а) все Песни такого рода складываются в отдельную Категорию, которая ставится в Клок на «ключевые позиции»;

          б) в больших Категориях создается отдельный Фолдер для Песен такого рода, который ставится на те же «ключевые позиции»;

          в) прописывается Команда Opener, которая ставится на все те же «ключевые позиции» и позволяет встать после себя только тем Песням, Проперти которых соответствуют Пропертям, прописанным в Команде Opener. Теперь несколько подробнее об этом (заметим – более предпочтительном) методе.

          Итак, в Карточке Команды Opener есть два окна: Включая Проперти (Include Properties) и Исключая Проперти (Exclude Properties). В первое прописываются те Проперти, которые обязана иметь Песня, претендующая на роль Opener’а, во второе – те Проперти, которых у нее быть не должно. Прописав Include Property: Language: English и Exlude Property: Tempo In: Slow, мы получим в качестве Opener’а любую не медленную Песню на английском языке.
          Если вы изберете для работы именно этот, второй метод работы с Opener’ами, то примите к сведению два очень важных момента:

          а) не перегружайте эту Команду слишком большим количеством Пропертей: одного-двух в каждом окне должно быть достаточно. В противном случае вы получите программный «затык» и пропущенные позиции в Плейлисте;

          б) не перегружайте Клок слишком большим количеством Opener’ов. Одного Opener’а, в начале часа, вполне достаточно. Два Opener’а – в начале часа и после выпуска новостей или какой-то программы в 30 мин. часа – тоже допустимо. Но  три Opener’а в Клоке – это уже перебор. 
          По образу и подобию Opener’а можно прописать и другие Команды, основанные на привлечении либо исключении Песен с определенными Пропертями, но на практике такой необходимости никогда не возникало.
6) Forced Song Position (Принудительная Постановка Песни). В Клок можно поставить не только Категорию или Фолдер, но и какую-либо конкретную Песню, которая должна звучать ежедневно в это же время. Типичные примеры: часовая отбивка («В нашем городе … часов»), джингл начала часа, гимн радиостанции и т.д. 

     Теоретически таким же образом можно прописывать ежедневные или еженедельные записные программы. Но, поскольку в Forced Song Position прописывается точный путь к Песне (ее файлу), то либо придется каждый раз перепрописывать эти пути (что немыслимо), либо возложить ответственность по своевременной и аккуратной замене содержимого файла на звукорежиссера, изготавливающего эту программу (что тоже не очень хорошо). Оптимальный выход, как всегда, есть: Notes (Заметки).
7) Notes (Заметки). В Карточку Заметки прописывается ее Название (Note Title), Длительность (Duration) и Текст (Note Text). Название и Длительность будут необходимы для постановки этой Заметки в Клок (например, «Программа «Записки Сумасшедшего»: 2.30»), а поле «Текст» будет распечатано в Плейлисте. В нем можно, допустим, написать сетевой путь к папке с этими программами. В этом случае ди-джей, увидев Заметку, сам возьмет из этой папки и поставит в эфир именно ту программу, которая соответствует этому дню недели или числу месяца. 
8) Следующая Команда используется чрезвычайно редко, но, тем не менее, иногда бывает нужна. Она называется Flow List (Плавающий Лист) и принцип ее работы в чем-то схож с уже известным нам принципом работы Пакетов. Как Пакеты обеспечивают субротацию Песен внутри себя, так и во Flow List’е происходит своеобразная субротация Категорий.
     Итак, во Flow List’е мы создаем список Категорий (Фолдеров) в порядке их ротации. Например:

     Голд

     90-е

     2000-е

     Поставив этот Flow List в каждый Клок, мы получим следующую картину: в первый час на это место встанет Категория Голд, в следующем – 90-е, затем – 2000-е, потом – снова Голд и т.д.

     На практике необходимость применения Flow List’а возникла только один раз: создавая станцию формата «русскоязычный ретро-АС» мы никак не могли решить «проблему» чрезвычайной творческой плодовитости А. Б. Пугачевой. С одной стороны, наблюдалось явное засилье ее песен, с другой – без этого, вне всякого сомнения, форматообразующего Артиста обойтись было никак нельзя. Не помогало ничего: ни пакетирование, ни введение Special Artist Separation, ни выделение всех песен Пугачевой (и их перепевок) в отдельную Категорию – так или иначе, но получалось либо пусто, либо густо. Тогда и пришел на помощь Flow List. Точнее, два Flow List’а:
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     90-е
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     90-е
     Затем эти Flow List’ы были проставлены в каждый час. Первый – на одно из мест Категории Голд, второй – на одно из мест Категории 90-е. И мы получили-таки желаемую картину:
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     В принципе, можно было бы легко получить и строго «шахматную» картинку (создав Flow List’ы не из пяти, а из четырех позиций), но как раз этого-то и не хотелось.
     Поскольку применение Flow List’ов неизбежно вредит ротации, использовать в них можно только большие Категории, по отношению к которым этот вред не так заметен, и только в тех редких случаях, когда польза, полученная от этого применения, однозначно перевешивает нанесенный ущерб.
9) Как и в других блоках рассматриваемых нами Программ, в блоке Клоков существуют и другие опции, команды и возможности. Но одни из них – очевидны (создание, копирование, удаление и т.д.), другие же – на практике не востребованы. Поэтому здесь мы закончим разговор о Клоках, и перейдем к конечному, результирующему блоку нашей Программы – Генератору Плейлиста (Scheduler).
Генератор Плейлиста (Scheduler)
     По большому счету, рассказывать о Scheduler’е практически нечего. Этот блок выдаст вам именно тот Плейлист, все критерии которого вы уже настроили в предыдущих блоках. Есть, конечно, кое-какие мелочи, которые еще не упоминались – настройка дисплея; использование «горячих клавиш»; способы перемещения, добавления и удаления Песен и т.д. – но, во-первых, они разнятся от Программы к Программе; а во-вторых, настолько просты, что самостоятельно разобраться в них сможет и ребенок. 

     Намного более обширный и самый трудный в нашей работе вопрос, итог всех трудов и венец творения музреда – ручная доводка Плейлиста. Мало того: профессиональная ручная доводка Плейлиста может скрыть некоторые огрехи в программировании, ибо любой труд оценивается по конечному результату. А результат ежедневной работы музыкального редактора – это именно Плейлист.

     Но, если со многими сложностями программирования может справиться довольно заурядный математик с минимальным знанием английского, то на этом последнем этапе музред должен «включить» в себе музыканта, имеющего, к тому же, большой опыт микширования. 
     Итак, систематический разбор методов ручной доводки Плейлиста необходимо начать с подробного разговора об искусстве микширования. В свою очередь, эту тему невозможно понять без знания основ музыкальной грамоты. Кроме того, с этими вопросами напрямую пересекается проблема обработки Песен на уровне физических файлов (чистка, нормализация, обрезание и т.д.). И, по самым скромным прикидкам, каждая из этих тем, выраженная на бумаге, займет не меньший объем, чем все написанное выше.
     Исходя из этого, на данный момент оптимальным решением станет решение на некоторое время расстаться. Завершить же эту часть нашего обоюдополезного общения позвольте так:

     cлушайте! – и будете услышаны. 
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